
LAPORAN KINERJA  2025  KPKNL JAKARTA I 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Clarity in Transition 

Hadapi Transisi, Kinerja Teruji 

 
 
 
 
 
 
 

Laporan Kinerja 

KPKNL JAKARTA I 

2025 



LAPORAN KINERJA  2025  KPKNL JAKARTA I 

2 
 

Daftar Isi 
 

BAB 1 PENDAHULUAN 
A. Latar Belakang ........................................................................................................ 8 
B. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi ............................................................................ 8 
C. Mandat dan Peran Strategis ........................................................................................ 10 
D. Transformasi Penyelesaian Permasalahan Terkait Pencapaian Kinerja ...................................... 11 
E. Sistematika Laporan ................................................................................................. 12 

BAB 2 RENCANA KINERJA 
A. Rencana Strategis .................................................................................................... 14 
B. Penyusunan Perjanjian Kinerja Tahun 2025 ...................................................................... 14 
C. Pengukuran Kinerja .................................................................................................. 16 
D. Penyusunan Rencana Kerja Tahun 2026 .......................................................................... 16 

BAB 3 AKUNTABILITAS KINERJA 
A. Capaian Kinerja Organisasi ......................................................................................... 20 
B. Realisasi Anggaran ................................................................................................... 36 
C. Kinerja Lainnya ....................................................................................................... 36 
D. Evaluasi Peningkatan Akuntabilitas Kinerja ...................................................................... 39 

BAB 4 PENUTUP 
A. Penutup ............................................................................................................... 41 
  



LAPORAN KINERJA  2025  KPKNL JAKARTA I 

3 
 

Daftar TABEL 
 
Tabel 1 SDM Berdasarkan Golongan dan Pendidikan ................................................................... 9 
Tabel 2 SDM Berdasarkan Gender ....................................................................................... 10 
Tabel 3 SDM Tenaga Fungsional .......................................................................................... 10 
Tabel 4 Sasaran Strategis dan Iku Tahun 2025 ......................................................................... 15 
Tabel 5 Capaian Kinerja atas Sasaran Strategis Dan IKU KPKNL Jakarta I Tahun 2025 ........................... 20 
Tabel 6 Tingkat Kepuasan Stakeholder dan Pengguna Layanan 2025 ............................................... 21 
Tabel 7 Tingkat Kepuasan Stakeholder dan Pengguna Layanan 2021 s.d. 2025 ................................... 21 
Tabel 8 Indeks Integritas 2025 ........................................................................................... 22 
Tabel 9 Indeks Integritas 2021 s.d. 2025 ............................................................................... 22 
Tabel 10 Persentase Penerimaan Negara dari Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang 2025 ................ 23 
Tabel 11 Persentase Penerimaan Negara dari Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang 2021 s.d. 2025 .... 23 
Tabel 12 Tingkat Optimalisasi Pengelolaan Aset Negara 2025 ...................................................... 23 
Tabel 13 Tingkat Optimalisasi Pengelolaan Aset Negara 2021 s.d. 2025 ........................................... 23 
Tabel 14 Persentase Realisasi Pokok Lelang 2025 ..................................................................... 24 
Tabel 15 Persentase Realisasi Pokok Lelang 2021 s.d. 2025 ......................................................... 24 
Tabel 16 Jumlah Pokok Lelang Kelas I .................................................................................. 24 
Tabel 17 Jumlah Pokok Lelang Pegadaian .............................................................................. 25 
Tabel 18 Persentase Realisasi Penurunan Nilai Saldo Piutang Negara 2025 ....................................... 25 
Tabel 19 Persentase Realisasi Penurunan Nilai Saldo Piutang Negara 2021 s.d. 2025 ........................... 25 
Tabel 20 Indeks Efektivitas Edukasi dan Komunikasi 2025 ........................................................... 26 
Tabel 21 Indeks Efektivitas Edukasi dan Komunikasi 2021 s.d. 2025 ............................................... 26 
Tabel 22 Persentase BMN Berupa Tanah yang Disertipikatkan 2025 ................................................ 26 
Tabel 23 Persentase BMN Berupa Tanah yang Disertipikatkan 2021 s.d. 2025 .................................... 26 
Tabel 24 Persentase Evaluasi Kinerja BMN 2025 ...................................................................... 27 
Tabel 25 Persentase Evaluasi Kinerja BMN 2021 s.d. 2025 ........................................................... 27 
Tabel 26 Perhitungan Iku Persentase Evaluasi Kinerja BMN ......................................................... 27 
Tabel 27 Persentase Realisasi Penyelesaian Berkas Kasus Piutang Negara 2025 .................................. 28 
Tabel 28 Persentase Realisasi Penyelesaian Berkas Kasus Piutang Negara 2021 s.d. 2025 ...................... 28 
Tabel 29 Tingkat Kualitas Layanan Penilaian 2025 .................................................................... 29 
Tabel 30 Tingkat Kualitas Layanan Penilaian 2024 dan 2025 ........................................................ 29 
Tabel 31 Persentase Produktivitas Lelang 2025 ....................................................................... 30 
Tabel 32 Persentase Produktivitas Lelang 2021 s.d. 2025 ........................................................... 30 
Tabel 33 Indeks Kualitas Kinerja Anggaran 2025 ...................................................................... 30 
Tabel 34 Indeks Kualitas Kinerja Anggaran 2021 s.d. 2025 .......................................................... 30 
Tabel 35 Indeks Tata Kelola Pengadaan Barang dan Jasa 2025 ..................................................... 31 
Tabel 36 Indeks Tata Kelola Pengadaan Barang dan Jasa 2024 Dan 2025 .......................................... 31 
Tabel 37 Persentase Pengembangan Kompetensi Pegawai 2025 .................................................... 31 
Tabel 38 Persentase Pengembangan Kompetensi Pegawai 2021 s.d. 2025 ........................................ 31 
Tabel 39 Indeks Penanganan Permasalahan Hukum 2025 ............................................................ 32 
Tabel 40 Indeks Penanganan Permasalahan Hukum 2021 s.d. 2025 ................................................ 32 
Tabel 41 Komunikasi Publik Yang Efektif (PPID) 2025 ................................................................ 32 
Tabel 42 Komunikasi Publik Yang Efektif (PPID) 2020 s.d. 2025 .................................................... 32 
Tabel 43 Indeks Kualitas Manajemen Kinerja Dan Risiko 2025 ...................................................... 33 
Tabel 44 Indeks Kualitas Manajemen Kinerja Dan Risiko 2021 s.d. 2025 .......................................... 33 
Tabel 45 Formula Iku Indeks Kualitas Manajemen Kinerja dan Risiko Tahun 2025 ............................... 33 
Tabel 46 Formula Iku Indeks Kualitas Manajemen Kinerja dan Risiko Tahun 2025 Tiap Triwulan .............. 35 
Tabel 47 Indeks Capaian Unit Kerja Dalam Keberlanjutan Pembangunan ZI-WBK/WBBM 2025 ................. 35 
Tabel 48 Indeks Capaian Unit Kerja Dalam Keberlanjutan Pembangunan ZI-WBK/WBBM 2020 S.D. 2025 .... 35 
 
  



LAPORAN KINERJA  2025  KPKNL JAKARTA I 

4 
 

Daftar GAMBAR 
 
Gambar 1 Struktur Organisasi KPKNL Jakarta I ......................................................................... 9 

Gambar 2 Peta Strategi 2025 ............................................................................................. 16 

Gambar 3 Indikator Kinerja Tahun 2026 ................................................................................ 17 

Gambar 4 Area Pelayanan Terpadu ..................................................................................... 38 

Gambar 5 Kursi Roda ...................................................................................................... 38 

Gambar 6 Parkiran Khusus Wanita dan Disabilitas .................................................................... 38 

Gambar 7 Ruang Menyusui dan Ruang Tunggu Anak .................................................................. 38 

Gambar 8 Penghargaan dari PT Bank OCBC NISP Tbk ................................................................. 39 

 
 
 

 

  



LAPORAN KINERJA  2025  KPKNL JAKARTA I 

5 
 

KATA PENGANTAR 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sejalan dengan pelaksanaan reformasi birokrasi di lingkungan Kementerian Keuangan, KPKNL Jakarta I telah 

menerapkan Balanced Scorecard (BSC) sebagai instrumen manajemen kinerja.  

Performa KPKNL Jakarta I dinilai berdasarkan pengukuran Indikator Kinerja Utama (IKU) yang 

merupakan indikator keberhasilan pencapaian Sasaran Strategis sesuai dengan Kontrak Kinerja Kepala KPKNL 

Jakarta I dengan Kepala Kanwil DJKN DKI Jakarta Tahun 2025. Berkaitan dengan hal tersebut, pengukuran 

kinerja dalam Laporan Kinerja Tahun 2025 ini adalah berdasarkan hasil capaian kinerja IKU berbasis BSC. 

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja Tahun 2025, diperoleh Nilai Kinerja Organisasi (NKO) KPKNL Jakarta I 

Tahun 2025 sebesar 114,44. 

Laporan Kinerja Tahun 2025 ini disusun dengan harapan dapat memberikan gambaran yang jelas dan 

transparan sekaligus sebagai pertanggungjawaban atas pencapaian visi dan misi KPKNL Jakarta I dalam 

mendukung pencapaian visi dan misi Direktorat Jenderal Kekayaan Negara.  

 
 
 

Kepala Kantor, 

 

 

 

 

 

 

 
Ditandatangani secara elektronik  

Rofii Edy Purnomo 

Laporan Kinerja Kantor Pelayanan Kekayaan Negara 

dan Lelang (KPKNL) Jakarta I Tahun 2025 merupakan 

wujud pertanggungjawaban atas pencapaian kinerja 

KPKNL Jakarta I pada Tahun 2025 dalam melaksanakan 

tugas dan fungsi pengelolaan kekayaan negara, 

pelayanan penilaian, pengurusan piutang negara dan 

pelayanan lelang kepada pengguna jasa. Laporan 

Kinerja disusun untuk melaksanakan amanat dari 

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang  

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

dengan berpedoman kepada Peraturan Menteri Negara 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis 

Penyusunan Perjanjian Kinerja. 
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RINGKASAN EKSEKUTIF 
 

Laporan Kinerja KPKNL Jakarta I Tahun 2025 merupakan bahan monitoring dan evaluasi dalam rangka pencapaian 

visi yang berpegang teguh pada visi DJKN yaitu “Menjadi Pengelola Kekayaan Negara yang Profesional dan Akuntabel 

dalam rangka mendukung visi Kementerian Keuangan: Menjadi Pengelola Keuangan Negara untuk mewujudkan 

Perekonomian Indonesia yang Produktif, Kompetitif, Inklusif, dan Berkeadilan, serta untuk sebesar-besar 

kemakmuran rakyat.” 

Dalam rangka mewujudkan visi tersebut, KPKNL Jakarta I mempunyai 5 misi yaitu: 

1. Mengoptimalkan pengelolaan kekayaan negara; 

2. Mengamankan kekayaan negara secara fisik, administrasi, dan hukum; 

3. Meningkatkan tata kelola dan nilai tambah pengelolaan kekayaan negara; 

4. Menghasilkan nilai kekayaan negara yang wajar dan dapat dijadikan acuan dalam berbagai keperluan; dan 

5. Mewujudkan lelang yang efisien, transparan, akuntabel, adil, dan kompetitif sebagai instrumen jual beli yang mampu 

mengakomodasi kepentingan masyarakat. 

Atas dasar visi dan misi yang telah ditetapkan, maka KPKNL Jakarta I mempunyai tugas 

melaksanakan pelayanan di bidang kekayaan negara, penilaian, piutang negara dan lelang. Dalam menjalankan tugas, 

KPKNL Jakarta I menyelenggarakan fungsi, sebagai berikut: 

1. Inventarisasi, pengadministrasian, pendayagunaan, pengamanan kekayaan negara; 

2. Registrasi, verifikasi, dan analisa pertimbangan permohonan pengalihan serta penghapusan kekayaan negara; 

3. Pelaksanaan pengurusan piutang negara dan kewenangan Panitia Urusan Piutang Negara; 

4. Pelaksanaan bimbingan teknis, pembinaan, penatausahaan, penagihan dan optimalisasi dalam rangka pengelolaan 

piutang negara; 

5. Pelaksanaan pelayanan penilaian; 

6. Pelaksanaan pelayanan lelang; 

7. Penyajian informasi di bidang kekayaan, negara, penilaian, dan lelang; 

8. Pelaksanaan pemberian pertimbangan dan advokasi pengurusan piutang negara dan lelang; 

9. Verifikasi dan pembukuan penerimaan pembayaran piutang negara dan hasil lelang; dan 

10. Pelaksanaan administrasi KPKNL. 

Penilaian terhadap keberhasilan atau kegagalan pencapaian strategis diukur dengan Indikator Kinerja Utama 

(IKU). Kualitas IKU didasarkan pada kriteria SMART-C (Specific, Measureable, Agreeable, Realistic, Time-bounded, dan 

Continously Improved). Pada tahun 2025 terdapat 8 (delapan) Sasaran Strategis dan 19 (Sembilan belas) Indikator Kinerja 

yang merupakan kontrak kinerja antara Kepala KPKNL Jakarta I dengan Kepala Kanwil DJKN DKI Jakarta. Secara umum 

pencapaian IKU pada Tahun 2025 sudah sesuai dengan target yang ditetapkan, terdapat 1 (satu) IKU yang berada di bawah 

target yaitu Persentase Realisasi Pokok Lelang. 

KPKNL Jakarta I tidak akan berpuas diri dengan hasil yang telah diraih di Tahun 2025. Upaya-upaya perbaikan 

terus dilakukan untuk meningkatkan kinerja. Capaian IKU yang masih dibawah target terus dilakukan evaluasi dan rencana 

aksi yang relevan. KPKNL Jakarta I akan terus bekerja dengan semangat nilai-nilai Kementerian Keuangan Integritas, 

Profesional, Sinergi, Pelayanan, dan Kesempurnaan, untuk mencapai hasil yang lebih baik lagi dan senantiasa 

meningkatkan kualitas pelayanan yang diberikan kepada pengguna jasa. 
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A. Latar Belakang 

Sesuai dengan Peraturan Menteri Keuangan 

Nomor 154/PMK.01/2021 tentang Organisasi 

dan Tata Kerja Instansi Vertikal Direktorat 

Jenderal Kekayaan Negara, Kantor Pelayanan 

Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Jakarta I 

merupakan instansi vertikal Direktorat 

Jenderal Kekayaan Negara (DJKN) yang berada 

di bawah dan bertanggung jawab langsung 

kepada Kantor Wilayah DJKN DKI Jakarta. 

KPKNL Jakarta I mempunyai tugas 

melaksanakan pelayanan di bidang pengelolaan 

kekayaan negara, piutang negara, penilaian, 

dan lelang. 

Dalam pelaksanaan tugas tersebut, KPKNL 

Jakarta I dituntut untuk menyelenggarakan 

pelayanan secara akuntabel, efektif, dan 

efisien dengan berpedoman pada prinsip-

prinsip good governance sebagaimana 

diamanatkan dalam Undang-Undang Nomor 28 

Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara 

yang Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi, dan 

Nepotisme. Asas akuntabilitas menjadi prinsip 

utama yang menegaskan bahwa setiap kegiatan 

dan hasil penyelenggaraan negara harus dapat 

dipertanggungjawabkan kepada masyarakat 

sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-

undangan. 

Sebagai wujud pelaksanaan asas 

akuntabilitas tersebut, KPKNL Jakarta I 

menyusun Laporan Kinerja (LAKIN) sebagai 

bentuk pertanggungjawaban unit kerja atas 

pelaksanaan tugas dan fungsinya selama satu 

tahun anggaran, sebagaimana diamanatkan 

dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 

2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah serta Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014. 

Laporan Kinerja KPKNL Jakarta I Tahun 

2025 menyajikan gambaran capaian kinerja 

dalam pengelolaan kekayaan negara, piutang 

negara, penilaian, dan lelang yang disampaikan 

kepada para pemangku kepentingan 

(stakeholders), serta menjadi bahan 

monitoring dan evaluasi kinerja sekaligus dasar 

dalam penyusunan perencanaan kinerja pada 

tahun berikutnya. 

 

B. Tugas, Fungsi, dan Struktur 

Organisasi 

Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan 

Lelang (KPKNL) Jakarta I merupakan unit 

Eselon III di lingkungan Direktorat Jenderal 

Kekayaan Negara Kementerian Keuangan 

Republik Indonesia. Sesuai dengan Peraturan 

Menteri Keuangan Nomor 118/PMK.01/2021 

tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Kementerian Keuangan sebagaimana telah 

beberapa kali diubah terakhir dengan 

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 124 Tahun 

2024 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Kementerian Keuangan, disebutkan bahwa 

KPKNL merupakan unit instansi vertikal 

Direktorat Jenderal Kekayaan Negara yang 

bertanggung jawab langsung kepada Kepala 

Kantor Wilayah Direktorat Jenderal Kekayaan 

Negara. 

Sebagai unit instansi vertikal, KPKNL 

melaksanakan tugas 

melaksanakan pelayanan di bidang 

kekayaan negara, penilaian, piutang negara 

dan lelang. Dalam melaksanakan tugasnya, 

KPKNL Jakarta I menyelenggarakan fungsi 

sebagai berikut: 

1. Inventarisasi, pengadministrasian, 

pendayagunaan, pengamanan kekayaan 

negara; 

2. Registrasi, verifikasi dan analisa 

pertimbangan permohonan pengalihan 

serta penghapusan kekayaan negara; 

3. Pelaksanaan pengurusan piutang negara 

dan kewenangan Panitia Urusan Piutang 

Negara; 
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4. Pelaksanaan bimbingan teknis, 

pembinaan, penatausahaan, penagihan 

dan optimalisasi dalam rangka 

pengelolaan piutang negara; 

5. Pelaksanaan pelayanan penilaian; 

6. Pelaksanaan pelayanan lelang; 

7. Penyajian informasi di bidang kekayaan 

negara, penilaian, dan lelang; 

8. Pelaksanaan pemberian pertimbangan 

dan advokasi pengurusan piutang negara 

dan lelang; 

9. Verifikasi dan pembukuan penerimaan 

pembayaran piutang negara dan hasil 

lelang; dan 

10. Pelaksanaan administrasi KPKNL.  

Struktur Organisasi KPKNL Jakarta I  

 

 

Gambar 1 Struktur Organisasi KPKNL Jakarta I 

Keterangan: 

Kepala Kantor    : Rofii Edy Purnomo 

Kasubbag Umum    : Yanuardhi Setyo Rachman 

Kasi Pengelolaan Kekayaan Negara  : Imam Arsandi 

Kasi Piutang Negara    : Edy Prastanto 

Kasi Hukum dan Informasi   : Agus Yulianto 

Kasi Kepatuhan Internal   : Linda Susanti 

Sumber daya manusia yang ada di lingkungan KPKNL Jakarta I per tanggal 31 Desember 2025 

berjumlah 35 pegawai dengan komposisi sebagai berikut: 

1. Berdasarkan Golongan dan Pendidikan 

Tingkat Pendidikan 
Golongan 

Jumlah 
I II III IV 

S3 - - - - - 

S2 - - 5 8 13 

S1/D IV - - 16 - 16 

D III - 1 4 - 5 

SLTA/D I - - 1 - 1 

SLTP - - - - - 

SD - - - - - 

Total - 1 26 8 35 

Tabel 1 SDM Berdasarkan Golongan dan Pendidikan 
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2. Berdasarkan Gender 

Jenis Kelamin 
Golongan 

JUMLAH 

I II III IV 

Perempuan - 1 8 3 12 

Laki-laki -  18 5 23 

Total - 1 26 8 35 

Tabel 2 SDM Berdasarkan Gender 

3. Tenaga Fungsional 

  Jabatan Fungsional Jumlah 

1. Fungsional Pelelang 5 

Fungsional Pelelang Ahli Madya  2 

Fungsional Pelelang Ahli Muda 3 

Fungsional Pelelang Ahli Pertama 0 

2. Fungsional Penilai Pemerintah 4 

Fungsional Penilai Pemerintah Ahli Muda 2 

Fungsional Penilai Pemerintah Ahli Pertama 2 

3. Fungsional Pranata Keuangan APBN 1 

Fungsional Pranata Keuangan APBN Ahli Terampil 1 

4. Juru Sita Piutang Negara 2 

5. Pemeriksa Piutang Negara 3 

Total 15 

Tabel 3 SDM Tenaga Fungsional 

C. Mandat dan Peran Strategis 

Sebagai organisasi yang memiliki fungsi 

pelayanan di bidang kekayaan negara, 

penilaian, piutang negara, dan lelang, KPKNL 

Jakarta I memiliki peran strategis sebagai 

berikut: 

1. Pengelolaan Kekayaan Negara 

Sebagai pengelola kekayaan negara, KPKNL 

Jakarta I turut berperan dalam 

mengoptimalkan pengelolaan kekayaan 

negara dengan tujuan  meningkatkan daya 

guna dan hasil guna kekayaan negara. 

Peningkatan daya guna dan hasil guna  

terutama  difokuskan pada pemanfaatan 

kekayaan negara, pengamanan kekayaan 

negara dan penatausahaan kekayaan negara. 

Selain itu KPKNL Jakarta I selaku asset 

manager mengemban tugas menata 

manajemen aset negara dan menjadikan aset 

sebagai salah satu indikator peningkatan 

efektivitas APBN, yaitu melalui optimalisasi 

aset dalam peningkatan pendapatan negara 

dan penghematan belanja modal dan belanja 

pemeliharaan.  

2. Pengurusan Piutang Negara 

Pengurusan piutang negara bertujuan untuk 

mengamankan keuangan negara dengan 

melakukan penagihan dan pengurusan piutang 

macet yang berasal dari instansi pemerintah 

dan badan-badan usaha yang dikuasai oleh 

negara baik secara langsung maupun tidak 

langsung berdasarkan perjanjian, peraturan 

perundangan dan sebab apapun. Sejak berlaku 

Peraturan Pemerintah Nomor 33 Tahun 2006, 

piutang macet yang berasal dari BUMN 

perbankan, pengurusannya tidak lagi 
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diserahkan kepada PUPN. Dengan terbitnya 

putusan Mahkahmah Konstitusi Nomor 

77/PUU-IX/2011 tanggal 25 September 2012, 

pengurusan piutang negara difokuskan kepada 

piutang negara instansi pemerintah.  

3. Pelayanan Lelang 

Pelayanan lelang bertujuan  untuk 

menjadikan lelang sebagai sarana transaksi 

penjualan aset secara umum, sebagaimana 

fungsi pasar pada umumnya. KPKNL Jakarta I 

tidak hanya  melaksanakan lelang eksekusi 

tetapi juga melaksanakan lelang sukarela. 

Lelang mempunyai manfaat nilai lebih 

dibandingkan dengan transaksi jual beli biasa, 

yaitu lebih transparan, akuntabel, efisien dan 

dapat menjamin kepastian hukum.  Risalah. 

Lelang yang merupakan akta otentik 

berfungsi sebagai Akta van Transport untuk 

kepentingan peralihan hak. Penawaran lelang 

secara elektronik melalui surat elektronik 

(email) dan internet (e-auction) dapat 

dilaksanakan tanpa kehadiran fisik peserta 

lelang. E-auction dapat diterapkan pada 

seluruh jenis lelang, yaitu lelang eksekusi, 

lelang non-eksekusi wajib, dan lelang non-

eksekusi sukarela. KPKNL Jakarta I diharapkan 

dapat berperan menjadi akselerator agar 

paradigma lelang meresap ke dalam pola pikir 

masyarakat, bahwa lelang adalah instrumen 

jual beli yang menguntungkan, sehingga 

berperan dalam menggerakkan perekonomian 

masyarakat. 

4. Penerimaan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 

Biaya Administrasi (Biad) Pengurusan Piutang 

Negara merupakan hasil dari pelayanan 

pengurusan piutang negara yang diterima oleh 

KPKNL. Sedangkan dalam memberikan 

pelayanan lelang, KPKNL memperoleh hasil 

berupa Bea Lelang termasuk Bea Lelang 

Pegadaian. Kedua penerimaan tersebut 

selanjutnya disetorkan ke Kas Negara sebagai 

Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP). 

D. Transformasi Penyelesaian 

Permasalahan terkait 

Pencapaian Kinerja 

Pada pelaksanaan kegiatan, secara umum 

pencapaian sasaran strategis yang telah 

ditetapkan dalam Tahun 2025 telah sesuai 

dengan yang ditargetkan dan banyak 

diantaranya mencapai nilai di atas 100%. 

Meskipun pada pencapaian target tersebut 

dapat beberapa persoalan/ permasalahan 

utama yang dihadapi dalam pencapaian 

sasaran dimaksud antara lain: 

1. Belum ada kekuatan hukum terhadap 

Satuan Kerja (Satker) yang melakukan 

pemanfaatan BMN tanpa melalui 

persetujuan Pengelola Barang. 

2. Minimnya kesadaran Satker terkait tertib 

administasi dan terkait pengoptimalan 

Barang Milik Negara (BMN). 

3. Kondisi perekonomian masih dalam 

keadaan yang tertekan, marketability dan 

barang yang dilelang memiliki masalah 

hukum. 

4. Hasil lelang hak tanggungan, lelang Harta 

Pailit dan lelang sitaan Pengadilan 

sebagian besar tidak ada penawaran 

karena obyek lelang tidak marketabel, 

obyek lelang masih dihuni oleh 

debitur/pemilik jaminan/pihak lain, nilai 

limit tinggi dan kurang peminat. 

5. Masih adanya keraguan pembeli lelang 

untuk membeli melalui lelang. 

6. Dokumen kepemilikan tanah Satker yang 

menjadi objek sertipikasi belum lengkap. 

7. Terdapat BMN berupa tanah yang masih 

dalam sengketa. 

8. Sebagian besar piutang negara tidak 

didukung barang jaminan dan alamat 

debitur tidak sesuai 

dengan alamat penyerahan, sehingga 

keberadaanya sulit diketahui dan 
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perusahaan sudah dipailitkan dan 

dilikuidasi. 

9. Terdapat barang jaminan / harta 

kekayaan lain yang sudah berkali-kali 

lelang tetapi tidak laku sehingga 

menyebabkan tidak terselesaikannya 

pengurusan piutang negara. 

Sebagai tindak lanjut atas berbagai 

permasalahan yang dihadapi, dilakukan 

transformasi penyelesaian permasalahan 

melalui penguatan tata kelola, peningkatan 

koordinasi dengan para pemangku kepentingan, 

serta optimalisasi fungsi pembinaan dan 

pengawasan kepada Satuan Kerja. Upaya 

tersebut diarahkan untuk meningkatkan 

kepatuhan terhadap ketentuan, tertib 

administrasi, serta mendorong optimalisasi 

pemanfaatan dan pengelolaan Barang Milik 

Negara. 

Selain itu, dilakukan penyesuaian strategi 

dalam pelaksanaan lelang dan pengurusan 

piutang negara melalui peningkatan kualitas 

pra-lelang, optimalisasi pemanfaatan teknologi 

dan media digital, serta penguatan transparansi 

dan kepastian hukum guna meningkatkan 

kepercayaan masyarakat. Pendekatan ini 

diharapkan mampu meningkatkan marketability 

objek lelang dan efektivitas penyelesaian 

piutang negara. 

Transformasi tersebut juga didukung dengan 

percepatan penyelesaian permasalahan data 

dan legalitas BMN melalui inventarisasi, 

verifikasi, dan koordinasi intensif dengan 

instansi terkait. Melalui langkah-langkah 

tersebut, diharapkan hambatan yang ada dapat 

diminimalkan dan pencapaian kinerja ke depan 

dapat berlangsung secara lebih efektif dan 

berkelanjutan. 

 

 

 

 

 

 

E. Sistematika Laporan 

Sistematika penyajian Laporan Kinerja KPKNL 

Jakarta I Tahun 2025 adalah sebagai berikut: 

1. Bab I Pendahuluan 

Bagian ini menguraikan tentang tugas, 

fungsi, dan struktur organisasi, dan peran 

strategis, serta sistematika laporan. 

2. Bab II Perencanaan Kinerja 

Bagian ini menguraikan tentang ringkasan 

penetapan/perjanjian kinerja, metode 

yang digunakan dalam mengukur kinerja 

tahun 2025 serta adendum kinerja. 

3. Bab III Akuntabilitas Kinerja 

Bagian ini menguraikan tentang capaian 

kinerja beserta analisisnya dibandingkan 

capaian tahun sebelumnya dan uraian atas 

realisasi anggaran yang digunakan. 

4. Bab IV Penutup 

Bagian ini menguraikan tentang simpulan 

umum atas capaian kinerja organisasi serta 

langkah di masa mendatang yang dilakukan 

untuk meningkatkan kinerja. 
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A. Rencana Strategis 

Perencanaan strategis merupakan 

serangkaian rencana tindakan dan kegiatan yang 

bersifat mendasar, disusun secara integral, 

efisien, dan koordinatif, serta mengikuti alur 

pikir yang sistematis. Dalam Rencana Strategis 

(Renstra) Direktorat Jenderal Kekayaan Negara 

(DJKN) Tahun 2020–2024, perencanaan strategis 

dirancang melalui suatu proses yang 

berorientasi pada hasil yang ingin dicapai dalam 

periode waktu tertentu, dengan memperhatikan 

potensi, peluang, serta kendala yang mungkin 

timbul. 

Penyusunan Renstra DJKN dimaksudkan 

untuk memenuhi ketentuan sebagaimana 

tercantum dalam Diktum Kedua Instruksi 

Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, yang 

mengamanatkan bahwa setiap instansi 

pemerintah wajib menyusun rencana strategis 

sebagai wujud pertanggungjawaban kinerja 

instansi pemerintah. 

Sebagai tindak lanjut atas ketentuan 

tersebut, telah ditetapkan Keputusan Direktur 

Jenderal Kekayaan Negara Nomor 245/KN/2020 

tentang Rencana Strategis Direktorat Jenderal 

Kekayaan Negara Tahun 2020–2024. Renstra 

DJKN memuat visi, misi, tujuan, sasaran, dan 

program yang realistis serta berorientasi pada 

pencapaian kondisi masa depan yang diharapkan 

dan dapat dicapai. 

Sejalan dengan hal tersebut, Visi dan misi 

KPKNL Jakarta I disusun selaras dengan visi dan 

misi Direktorat Jenderal Kekayaan Negara. 

Berdasarkan visi dan misi tersebut, KPKNL 

Jakarta I menetapkan tujuan strategis dalam 

Rencana Strategis KPKNL Jakarta I Tahun 2020–

2024 sebagai berikut 

1. Mewujudkan pengelolaan kekayaan negara 

yang lebih efisien dan efektif serta 

memberikan manfaat finansial dan sosial; 

2. Mewujudkan pelayanan lelang yang modern 

dan terpercaya; 

3. Mewujudkan pelayanan penilaian yang 

akuntabel dan efisien; 

4. Mewujudkan birokrasi dan layanan publik 

DJKN yang agile, efektif, dan efisien. 

Dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran 

strategis tersebut, KPKNL Jakarta IV 

melaksanakan berbagai program, antara lain: 

- Sosialisasi peraturan di bidang pengelolaan 

Barang Milik Negara (BMN) dan lelang 

kepada seluruh satuan kerja binaan KPKNL 

Jakarta I; 

- Pelaksanaan e-Rekon dengan satuan kerja 

terkait dalam rangka rekonsiliasi BMN yang 

dilakukan secara sistematis; 

- Peningkatan penagihan piutang negara 

secara intensif; 

- Sosialisasi kepada masyarakat untuk 

meningkatkan pemahaman dan persepsi 

terhadap lelang sebagai sarana penjualan 

yang menghasilkan harga optimal; 

- Peningkatan kualitas pelayanan kepada 

pengguna jasa dengan berpedoman pada 

standar operasional prosedur (SOP), 

khususnya SOP Layanan Unggulan; 

- Pengusulan pegawai KPKNL Jakarta I untuk 

mengikuti pendidikan dan pelatihan teknis 

maupun pembelajaran jarak jauh (PJJ) 

yang diselenggarakan oleh Badan 

Pendidikan dan Pelatihan Keuangan 

(BPPK). 

B. Penyusunan Perjanjian 

Kinerja Tahun 2025 

Penetapan/Perjanjian Kinerja 

sebagaimana disebutkan dalam Peraturan 

Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 

adalah lembar/dokumen yang berisikan 

penugasan dari pimpinan instansi yang lebih 

tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih 

rendah untuk melaksanakan program/kegiatan 

yang disertai dengan indikator kinerja. 

Untuk menjamin tercapainya sasaran dan target 

secara optimal, visi dan misi KPKNL Jakarta I 
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menjadi acuan sekaligus landasan penyusunan 

strategi. Visi dan misi tersebut kemudian 

dirumuskan Sasaran Strategis (SS) sebagaimana 

tertuang dalam Peta Kinerja Nomor PK- 

01/WKN.07/2025. 

Sasaran Strategis KPKNL Jakarta I Tahun 2025 

telah ditetapkan dan dikelompokkan 

sebagaimana tertuang dalam Peta Strategi 

KPKNL Jakarta I. Peta Strategi KPKNL Jakarta I 

Tahun 2025 memuat 8 Sasaran Strategis yaitu: 

1. Pengelolaan kekayaan negara dan lelang yang 

proaktif, adaptif, dan tepercaya. 

2. Pengelolaan kekayaan negara dan lelang yang 

optimal. 

3. Pelayanan kekayan negara dan lelang yang 

memenuhi kebutuhan pengguna jasa. 

4. Penerapan tata kelola Kekayaan Negara yang 

efektif. 

5. Pelayanan piutang negara, penilaian,  dan 

lelang yang profesional dan produktif. 

6. Pengelolaan keuangan dan BMN yang 

akuntabel, serta SDM yang adaptif. 

7. Penanganan hukum dan komunikasi publik 

yang efektif 

8. Pengelolaan Organisasi dan SDM yang adaptif. 

Dari peta strategi KPKNL Jakarta I tahun 2025 tersebut untuk mencapai 8 Sasaran Strategis telah 

diidentifikasi sebanyak 19 Indikator Kinerja Individu. Rincian tentang Sasaran Strategis dan IKU Tahun 2025 

dapat dilihat pada tabel berikut: 

No Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target 

1. Pengelolaan kekayaan negara 
dan lelang yang proaktif, 
adaptif, dan tepercaya 

1a-CP Tingkat Kepuasan Stakeholder dan 
Pengguna Layanan 

100 

1b-CP Indeks Integritas  100 

1c-CP Persentase realisasi penerimaan 
negara dari pengelolaan kekayaan 
negara dan lelang 

100 

2 Pengelolaan kekayaan negara 
dan lelang yang optimal 

2a-CP Tingkat optimalisasi pengelolaan aset 
negara 

100 

2b-CP Persentase realisasi pokok lelang 100 

2c-CP Persentase realisasi penurunan nilai 
saldo piutang negara 

100 

3 Pelayanan kekayan negara dan 
lelang yang memenuhi 
kebutuhan pengguna jasa 

3a-CP Indeks efektivitas edukasi dan 
komunikasi 

74 

4 Penerapan tata kelola 
Kekayaan Negara yang efektif 
 

4a-CP Persentase BMN berupa tanah yang 
disertipikatkan 

100 

4b-CP Persentase evaluasi kinerja BMN 100 

5 Pelayanan piutang negara, 
penilaian,  dan lelang yang 
profesional dan produktif 
 
 

5a-CP Persentase realisasi penyelesaian 
Berkas Kasus Piutang Negara 

100 

5b-CP Tingkat kualitas layanan penilaian 70 

5c-CP Persentase produktivitas lelang 80 

6 Pengelolaan keuangan dan 
BMN yang akuntabel, serta SDM 
yang adaptif 
 

6a-CP Indeks kualitas kinerja anggaran 100 

6b-N Indeks tata kelola pengadaan barang 
dan jasa 

100 

6c-N Persentase pengembangan 
kompetensi pegawai 

80 

7 Penanganan hukum dan 
komunikasi publik yang efektif 
 

7a-CP Indeks penanganan permasalahan 
hukum 

100 

7b-N Indeks pengelolaan layanan informasi 
publik (PPID) 

80 

8 Pengelolaan Organisasi dan 
SDM yang adaptif 

8a-N Indeks kualitas manajemen kinerja 
dan risiko 

80 

8b-N Persentase pengembangan 
kompetensi pegawai 

100 

Tabel 4 Sasaran Strategis dan IKU Tahun 2025 
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Peta strategi KPKNL Jakarta I mempunyai 4 perspektif, yaitu: stakeholders 

perspective, customer perspective, internal process perspective dan learning and growth 

perspective. 

Peta Strategi 

 

Gambar 2 Peta Strategi 2025 

 

C. PENGUKURAN KINERJA 

Dalam rangka mengukur capaian indikator 

kinerja, KPKNL Jakarta I berpedoman kepada 

Keputusan Menteri Keuangan Nomor 

300/KMK.01/2022 tentang Manajemen Kinerja 

di Lingkungan Kementerian Keuangan. 

Pengukuran capaian IKU ditetapkan berdasarkan 

ketentuan sebagai berikut:  

1. Angka maksimum indeks capaian setiap IKU 

ditetapkan sebesar 120%. 

2. Indeks capaian IKU dikonversikan menjadi 

maximize semua agar sebanding dengan 

yang lain. 

3. IKU yang ditetapkan diupayakan realisasi 

pencapaiannya memungkinkan melebihi 

target. 

4. Untuk IKU yang capaiannya tidak 

memungkinkan melebihi target, maka 

capaiannya ditetapkan sebagai berikut:  

 

 

 

 

- Apabila realisasi pencapaiannya sama 

dengan target, maka indeks capaian 

IKU tersebut dikonversi menjadi 120%. 

- Apabila realisasi pencapaiannya tidak 

memenuhi target, maka indeks capaian 

IKU tersebut tidak dilakukan konversi. 

 

D. PENYUSUNAN RENCANA KERJA 

TAHUN 2026 

Proses penyusunan substansi Perjanjian 

Kinerja (PK) Tahun 2026 telah 

mempertimbangkan amanat yang tercantum 

dalam Rancangan Rencana Strategis (Renstra), 

prioritas nasional, serta Rencana Kerja dan 

Anggaran (Renja/RKA) Tahun 2026.   
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Secara umum Rencana Kinerja Tahun 2026 tetap berpedoman pada peta strategis tahun sebelumnya 

namun terdapat beberapa indikator kinerja yang disesuaikan sebagaimana rincian berikut: 

 

Gambar 3 Indikator Kinerja Tahun 2026

Pada tahun 2026, KPKNL Jakarta I akan 

menetapkan rencana kerja yang mengarah 

kebijakan strategis yang berfokus pada 

pencapaian visi menjadi pengelola kekayaan 

negara, penilaian, dan lelang yang akuntabel, 

produktif, dan inovatif. Rencana kinerja ini 

dijabarkan ke dalam 8 Sasaran Strategis (SS) 

yang saling terintegrasi sebagai berikut: 

1. Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang 

yang Produktif dan Kredibel 

Fokus pada dampak akhir bagi pemangku 

kepentingan melalui: Indeks kepuasan pengguna 

layanan, dan Persentase realisasi penerimaan 

negara dari pengelolaan kekayaan negara dan 

lelang. 

2. Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang 

yang Memenuhi Kebutuhan Pengguna 

Layanan 

Menitikberatkan pada kualitas data dan 

pembinaan dengan indikator persentase akurasi 

data IGT peta BMN berupa tanah dan tingkat 

efektivitas pembinaan. 

3.  Pengurusan Piutang Negara dan Pelayanan 

Lelang yang Efektif 

Mendorong efektivitas operasional melalui 

persentase realisasi penurunan nilai saldo 

piutang negara dan persentase realisasi kinerja 

lelang. 
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4. Penerapan Tata Kelola Aset yang Efektif 

Mengoptimalkan aspek legalitas dan 

pengelolaan aset lewat tingkat optimalisasi 

pengelolaan aset negara, persentase BMN 

berupa tanah yang disertipikatkan, dan 

persentase evaluasi kinerja BMN. 

5. Pelayanan Piutang Negara, Penilaian, dan 

Lelang yang Profesional dan Produktif 

Menjamin profesionalisme layanan teknis 

melalui persentase realisasi penyelesaian berkas 

piutang negara, tingkat kualitas layanan 

penilaian, dan persentase produktivitas lelang. 

6. Pengelolaan SDM yang Adaptif, Keuangan 

yang Akuntabel, dan BMN yang Produktif 

Memperkuat fondasi internal organisasi dengan 

persentase pengembangan kompetensi SDM, 

indeks kualitas kinerja anggaran, indeks kualitas 

pengelolaan BMN dan pengadaan. 

7. Penanganan Hukum dan Komunikasi 

Publik yang Efektif 

Menjaga reputasi dan kepastian hukum melalui 

Indeks efektivitas komunikasi publik, indeks 

penanganan permasalahan hukum, 

8.  Pengawasan dan Pengendalian Internal, 

serta Manajemen Risiko yang Efektif 

Memastikan tata kelola organisasi yang bersih 

lewat indeks integritas organisasi dan indeks 

kualitas manajemen kinerja dan risiko.
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A. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI  

Rincian capaian kinerja atas 8 (delapan) Sasaran Strategis dan 19 (sembilan belas) Indikator Kinerja 

(IKU) KPKNL Jakarta I Tahun 2025 adalah sebagai berikut: 

 

No Sasaran 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Target Realisasi Indeks 

1. Pengelolaan 
kekayaan negara dan 
lelang yang proaktif, 
adaptif, dan 
tepercaya 

1a-CP Tingkat Kepuasan 
Stakeholder dan 
Pengguna Layanan 

100 120 120 

1b-CP Indeks Integritas  100 105,29 105,29 

1c-CP Persentase realisasi 
penerimaan negara dari 
pengelolaan kekayaan 
negara dan lelang 

100 109.67 

 

109.67 

 

2 Pengelolaan 
kekayaan negara dan 
lelang yang optimal 

2a-CP Tingkat optimalisasi 
pengelolaan aset negara 

100 112,71 112,71 

2b-CP Persentase realisasi 
pokok lelang 

100 99,50 99,50 

2c-CP Persentase realisasi 
penurunan nilai saldo 
piutang negara 

100 102,26 102,26 

3 Pelayanan kekayan 
negara dan lelang 
yang memenuhi 
kebutuhan pengguna 
jasa 

3a-CP Indeks efektivitas 
edukasi dan komunikasi 

74 98,30 132,83 

4 Penerapan tata 
kelola Kekayaan 
Negara yang efektif 
 

4a-CP Persentase BMN berupa 
tanah yang 
disertipikatkan 

100 112,50 101,68 

4b-CP Persentase evaluasi 
kinerja BMN 

100 110 110 

5 Pelayanan piutang 
negara, penilaian,  
dan lelang yang 
profesional dan 
produktif 
 
 

5a-CP Persentase realisasi 
penyelesaian Berkas 
Kasus Piutang Negara 

100 135,50 135,50 

5b-CP Tingkat kualitas layanan 
penilaian 

70 122,91 175,58 

5c-CP Persentase produktivitas 
lelang 

80 107,30 134,13 

6 Pengelolaan 
keuangan dan BMN 
yang akuntabel, serta 
SDM yang adaptif 
 

6a-CP Indeks kualitas kinerja 
anggaran 

100 120 120 

6b-N Indeks tata kelola 
pengadaan barang dan 
jasa 

100 120 120 

6c-N Persentase 
pengembangan 
kompetensi pegawai 

80 96,86 121,07 

7 Penanganan hukum 
dan komunikasi 
publik yang efektif 
 

7a-CP Indeks penanganan 
permasalahan hukum 

100 113,65 113,65 

7b-N Indeks pengelolaan 
layanan informasi publik 
(PPID) 

80 118 147,50 

8 Pengelolaan 
Organisasi dan SDM 
yang adaptif 

8a-N Indeks kualitas 
manajemen kinerja dan 
risiko 

80 98,87 123,59 

8b-N Persentase 
pengembangan 
kompetensi pegawai 

100 129,93 129,93 

Tabel 5 Capaian Kinerja atas Sasaran Strategis dan IKU KPKNL Jakarta I Tahun 2025
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1. Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang yang Proaktif, Adaptif, dan Tepercaya 

a. Tingkat Kepuasan Stakeholder dan Pengguna Layanan 

K-Wide SS. 1 Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang yang Proaktif, Adaptif, dan Terpercaya 

1.Tingkat Kepuasan Stakeholder dan Pengguna Layanan 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 20% 50% 50% 70% 70% 100% 100% Max/TLK 

Realisasi 53,85% 92,31% 92,31% 92,31% 92,31% 120,00% 120,00% 

Capaian 269,25% 184,62% 184,62% 131,87% 131,87% 120,00% 120,00% 

Tabel 6 Tingkat Kepuasan Stakeholder dan Pengguna Layanan 2025 

T/R Tahun 2021-2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target N/A 100% 100% 100% 

Realisasi N/A 106,40% 112,19% 120% 

Capaian N/A 106,40% 112,19% 120% 

Tabel 7 Tingkat Kepuasan Stakeholder dan Pengguna Layanan 2021 s.d. 2025

Pengukuran IKU ini baru dilaksanakan 

mulai tahun 2023. Pelaksanaan Survei 

Kepuasan Pemangku Kepentingan dan 

Pengguna Layanan Kemenkeu (SKPKPL) 

merupakan tolok ukur untuk mengetahui 

sejauh mana kualitas pelayanan 

Kementerian Keuangan kepada 

masyarakat, pengguna layanan dan 

stakeholders. Dalam menyelenggarakan 

survei, untuk menjamin independensi, 

Kementerian Keuangan bekerjasama 

dengan lembaga/tim peneliti independen 

penyelenggara survei untuk dapat 

memperoleh nilai atau angka berupa 

Indeks Kepuasan Pengguna Layanan (IKPL) 

dan Indeks Kepuasan Pemangku 

Kepentingan (IKPK) serta penyelesaian 

rekomendasi perbaikan pada masing-

masing Unit Eselon I/LNSW berdasarkan 

survei yang dilakukan pada kota-kota yang 

ditunjuk untuk dapat menggambarkan 

pelayanan Kemenkeu secara keseluruhan.  

Dibandingkan tahun 2024, 

terdapat perbedaan komponen 

perhitungan pada IKU ini. Tahun 2024 

hanya menetapkan 3 komponen 

perhitungan yaitu Indeks Kepuasan 

Pemangku Kepentingan/Stakeholder 

(IKPK), Indeks Kepuasan Pengguna 

Layanan (IKPL), dan Tingkat Penyelesaian 

tindak lanjut rekomendasi SKPL 2023, 

sementara pada pada tahun 2025 juga 

terdiri dari 3 komponen, yaitu: 

a. Indeks Kepuasan Pemangku 

Kepentingan/Stakeholder (IKPK) 

b. Indeks Kepuasan Pengguna 

Layanan (IKPL) 

c. Tingkat Penyelesaian tindak lanjut 

rekomendasi SKPL 2024. 

KPKNL Jakarta I telah melakukan 

beberapa langkah diantaranya 

menyampaikan  daftar responden sesuai 

kriteria ke Sekretariat Direktorat Jenderal 

(Sesditjen), publikasi dan sosialisasi 

standar pelayanan pada berbagai saluran 

serta melaksanakan internalisasi terkait 

service excelent.  
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b. Indeks Integritas 

K-Wide SS.1 Pengelolaan kekayaan negara dan lelang yang proaktif, adaptif, dan 

tepercaya  

2. Indeks Integritas 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 100 100 100 100 100 100 100 Max/TLK 

Realisasi 100 120 120 120 120 105,29 105,29 

Capaian 100% 120% 120% 120% 120% 105,29% 105,29% 

Tabel 8 Indeks Integritas 2025 

T/R Tahun 2021-2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target N/A 88,67 89,17 100 

Realisasi N/A 89,17 92,44 105,29 

Capaian N/A 100,56% 103,67% 105,29% 

Tabel 9 Indeks Integritas 2021 s.d. 2025

Pengukuran IKU ini dimulai sejak tahun 2023. Realisasi IKU Indeks Integritas Tahun 2025 adalah 

105,29 dengan persentase capaian sebesar 105,29. Pencapaian IKU Indeks Integritas terdiri atas 2 

formula dari : 

1. Triwulan I s.d. III 

Persentase Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil SPI Tahun Sebelumnya (target Q1 s.d. Q3 = 100%) 

Pelaksanaan Tindak Lanjut Rekomendasi sesuai dengan rencana aksi hasil SPI. 

Formula =  

Pelaksanaan TL rencana aksi hasil SPI dengan formula = Akumulasi realisasi kegiatan s.d. triwulan tersebut / Akumulasi jumlah rencana 

kegiatan rencana aksi s.d. triwulan tersebut 

Max capaian 120% untuk TW I s.d. III 

Keterangan: 

Rencana Aksi Perbaikan Hasil SPI 

a. Merupakan tindak lanjut atas rencana aksi yang disusun oleh UKI bersama dengan Inspektorat 

Mitra atas hasil SPI Tahun 2024 dan disupervisi oleh Inspektorat VII 

b. Penilaian dilakukan atas persentase penyelesaian Tindak Lanjut 

c. Inspektorat Mitra dihimbau untuk mengawal kualitas penyusunan rencana aksi 

2. Triwulan IV 

Indeks Integritas Murni + Apresiasi ( 5 poin) 

Indeks Integritas Murni = Indeks Internal (45%) + Eksternal (45%) + FGD (10%) - Faktor Koreksi (20%) 

Faktor Koreksi = OTT/Fraud (40% x skor) + Audit Investigasi APH dan IBI (30% x skor) + Pengondisian oleh UE I (20% x skor) + Informasi 

APH (10% x skor) 

Apresiasi = Realisasi TL SPI (2,5 poin) + Pencegahan/Respon (2,5 poin) 

Penilaian Pencegahan = Realisasi Kegiatan Respon (audit investigasi dilakukan oleh UKI) + Persentase realisasi kegiatan internalisasi + 

Kesesuaian topik kegiatan internalisasi + Penyampaian pesan kegiatan internalisasi (harus pimpinan tertinggi). 
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c. Persentase Penerimaan Negara dari Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang 

K-Wide SS.1 Pengelolaan kekayaan negara dan lelang yang proaktif, adaptif, dan 

tepercaya  

3. Persentase Penerimaan Negara dari Pengelolaan Kekayaan Negara dan 
Lelang 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 100 100 100 100 100 100 100 Max/TLK 

Realisasi 100 120 120 120 120 105,29 105,29 

Capaian 100% 120% 120% 120% 120% 105,29% 105,29% 

Tabel 10 Persentase Penerimaan Negara dari Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang 2025 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target 100%  

(Rp80.035.000.000) 
100% 

(Rp89.122.000.000 
kemudian terdapat adendum 

sehingga target menjadi 

Rp91.622.000.000) 

100% 
(Rp131.820.038.927) 100% 

(Rp. 116.500.000.000) 

100% 

(Rp. 125.763.205.000) 

 

Realisasi 147,73% 

(Rp118.231.592.390) 

179,41%  

(Rp180.314.391.844,50) 
129,08% 

(131.820.038.927) 

110,39% 

(Rp. 128.601.714.975) 

109,67% 

(Rp. 137.921.116.113,24) 

Capaian 147,73% 179,41% 129,08% 147,73% 179,41% 

Tabel 11 Persentase Penerimaan Negara dari Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang 2021 s.d. 2025 

Realisasi IKU Persentase Penerimaan Negara dari Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang 

pada tahun 2025 adalah sebesar Rp. 137.921.116.113,24. IKU ini mulai diukur kinerjanya pada tahun 

2017. Realisasi tersebut didapat dari : 

1. Realisasi nominal PNBP Aset sebesar Rp. 94.584.750.000,00  

2. Realisasi nominal PNBP PN sebesar  Rp. 6.578.455.000,00 

3. Realisasi nominal PNBP Lelang sebesar  Rp. 24.600.000.000,00 

2. Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang yang Optimal 

1. Tingkat Optimalisasi Pengelolaan Aset Negara  

K-Wide SS.2 Pengelolaan Kekayaan Negara Negara dan Lelang yang optimal 

4.  Tingkat optimalisasi pengelolaan aset negara 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 50% 60% 60% 80% 80% 100% 100% Max/TLK 

Realisasi 200% 203% 203% 140,89% 140,89% 112,71% 112,71% 

Capaian 200% 203% 203% 140,89% 140,89% 112,71% 112,71% 

Tabel 12 Tingkat Optimalisasi Pengelolaan Aset Negara 2025 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target N/A N/A N/A N/A 100% 

Realisasi N/A N/A N/A N/A 112,71% 

Capaian N/A N/A N/A N/A 112,71% 

Tabel 13 Tingkat Optimalisasi Pengelolaan Aset Negara 2021 s.d. 2025 
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Perhitungan pencapaian IKU ini pada tahun 2025 terdiri atas : 

a. Tahap Pengujian NUP BMN Target 

b. Tahap Perhitungan Optimalisasi 

c. Tahap Perhitungan Capaian Optimalisasi BMN 

Tingkat Optimalisasi Pengelolaan BMN = [(Total tingkat optimalisasi melalui mekanisme penggunaan) + (Total tingkat optimalisasi 

melalui mekanisme pemanfataan)/3 ] x 100% 

 

2. Persentase Realisasi Pokok Lelang 

K-

Wide 

SS.2 Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang yang optimal 

5.  Persentase Realisasi Pokok Lelang 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 
100% 

Rp.31M 

100% 

Rp.217M 

100% 

Rp.217M 

100% 

Rp.401,96M 

100% 

Rp.401,96M 

100% 

Rp.619,91M 

100% 

Rp.619,91M 

Max/TLK 

Realisasi 
271,01% 

Rp.84M 

98,71% 

Rp.214,19M 

98,71%Rp. 

Rp.214,19M 99,74% 

Rp.401,96M 

99,74% 

Rp.401,96M 99,50% 

Rp.616,91M 

99,50% 

Rp.616,91M 

Capaian 271,01% 98,71% 98,71% 99,74% 99,74% 99,50% 99,50% 

Tabel 14 Persentase Realisasi Pokok Lelang 2025 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target 100% 100% 100% 100% 100% 

Realisasi 121,95% 148,52% 72.20% 91,23% 99,50% 

Capaian 121,95% 148,52% 72.20% 91,23% 99,50% 

Tabel 15 Persentase Realisasi Pokok Lelang 2021 s.d. 2025 

Realisasi Persentase Hasil Lelang (Pokok Lelang) pada tahun 2025 adalah 99,50%. Pencapaian 

tersebut lebih rendah dari target yang telah ditetapkan yaitu sebesar 100%. IKU Realisasi Persentase 

Hasil Lelang (Pokok Lelang) merupakan gabungan dari Target/realisasi pokok lelang kelas I dan 

Target/realisasi pokok lelang pegadaian. Perhitungan pencapaian IKU ini pada tahun 2025 

menggunakan formula: 

 

Adapun rincian pencapaian sub-sub IKU tersebut adalah sebagai berikut: 

1) Jumlah Pokok Lelang Kelas I 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target Rp383.000.000.000 Rp388.000.000.000 Rp390.000.000.000 Rp. 420.300.000.000 Rp. 496.000.000.000 

Realisasi Rp416.604.964.000 Rp576.539.889.492 Rp229.301.640.834 Rp. 387.184.572.491 Rp. 489.986.538.668 

Capaian 109% 148,59% 58,79% 92,12% 98,79% 

Tabel 16 Jumlah Pokok Lelang Kelas I 

Realisasi Jumlah Pokok Lelang Kelas I pada tahun 2025 adalah sebesar Rp.489.986.538.668 

atau tidak melampaui target yang telah ditetapkan yaitu sebesar Rp.496.000.000.000. 
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2) Jumlah Pokok Lelang Pegadaian 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target Rp94.000.000.000 Rp80.000.000.000 Rp. 80.000.000.000 Rp. 150.000.000.000 Rp. 124.000.000.000 

Realisasi Rp165.080.089.000 Rp118.551.458.600 Rp. 110.058.048.300 Rp. 133.127.707.100 Rp. 126.930.515.400 

Capaian 176% 148,19% 137,57% 88,75% 102.36% 

Tabel 17 Jumlah Pokok Lelang Pegadaian 

Realisasi Jumlah Pokok Lelang Pegadaian pada tahun 2025 adalah sebesar Rp.126.930.515.400. 

Pencapaian tersebut telah memenuhi target yang telah ditetapkan yaitu sebesar Rp. 

124.000.000.000. 

3. Persentase Realisasi Penurunan Nilai Saldo Piutang Negara 

K-Wide SS.2 Pengelolaan  Kekayaan Negara dan Lelang yang optimal 

6.  Persentase realisasi penurunan nilai saldo piutang negara 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 
100% 

Rp.77,5M 

100% 

Rp.155M 

100% 

Rp.155M 

100% 

Rp.232,5M 

100% 

Rp.232,5M 

100% 

Rp.400,8M 

100% 

Rp.400,8M 

Max/TLK 

Realisasi 
140,33% 

Rp.108,7M 

266% 

Rp.412,3 M 

266% 

Rp.412,3 M 

173,12% 

Rp.402,5M 

173,12% 

Rp.402,5M 

102,02% 

Rp.409,9M 

102,02% 

Rp.409,9M 

Capaian 140,33% 266% 266% 173,12% 173,12% 102,02% 102,02% 

Tabel 18 Persentase Realisasi Penurunan Nilai Saldo Piutang Negara 2025 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target Rp261.983.673.163,57 Rp341.159.212.641,00 
kemudian terdapat 
adendum sehingga 

target menjadi 
Rp512.000.000.000,00 

Rp345.000.000.000 Rp. 450.000.000.000 dan 

terdapat adendum 

sehingga menjadi Rp. 

697.460.000.000 

Rp. 348.300.000.000 

dan terdapat adendum 

sehingga menjadi Rp. 

400.873.986.000 

Realisasi Rp485.564.042.443,12 Rp 698.862.787.052,95 Rp723.854.222.707 Rp   764.471.984.032,15 Rp   409.938.402.166 

Capaian 185,34% 136,50% 209.81% 109,61% 102,02% 

Tabel 19 Persentase Realisasi Penurunan Nilai Saldo Piutang Negara 2021 s.d. 2025 

IKU Persentase Penurunan Nilai 

Outstanding Piutang Negara baru diukur 

di tahun 2020. Pada tahun 2025, IKU 

Persentase Jumlah Penurunan 

Outstanding Piutang Negara 

menggambarkan aspek kinerja 

pengurusan piutang negara yang 

ditandai dengan adanya penurunan 

outstanding BKPN (nilai saldo piutang 

negara).   

Kriteria pengakuan capaian atas IKU 

yaitu untuk seluruh BKPN yang ada pada 

aplikasi FocusPN, dengan komponen:  

1. PNDS/Piutang Negara Dapat Disetor 

(Angsuran/Pembayaran (tahun 

berjalan dan tahun-tahun 

sebelumnya yang belum tercatat) 

atau Pelunasan (tahun berjalan dan 

tahun-tahun sebelumnya yang 

belum tercatat)  

2. Penarikan (tahun berjalan dan 

tahun-tahun sebelumnya yang 

belum tercatat) 

3. Pengembalian (tahun berjalan dan 

tahun-tahun sebelumnya yang 

belum tercatat)  

4. PSBDT (tahun berjalan dan tahun-

tahun sebelumnya yang belum 

tercatat)  

5. Keringanan Utang yang dilunasi 

tahun berjalan, 

6. Koreksi karena kekeliruan 

pencatatan dari Penyerah Piutang 

atau KPKNL, termasuk didalamnya 
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apabila ada penyelesaian piutang 

negara melalui asset debt swap. 

 

3. Pelayanan kekayan negara dan lelang yang memenuhi kebutuhan pengguna jasa 

a. Indeks Efektivitas Edukasi dan Komunikasi  

K-Wide SS.3 Pelayanan kekayan negara dan lelang yang memenuhi kebutuhan pengguna jasa 

7.  Indeks Efektivitas Edukasi dan Komunikasi 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 74 74 74 74 74 74 74 Max/TLK 

Realisasi 100 100 100 100 100 100 96,33 

Capaian 122,26% 125% 125% 112,45% 112,45% 128,44% 128,44% 

Tabel 20 Indeks Efektivitas Edukasi dan Komunikasi 2025 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target N/A N/A N/A 75 74 

Realisasi N/A N/A N/A 96,33 98,30 

Capaian N/A N/A N/A 128,44% 132,83% 

Tabel 21 Indeks Efektivitas Edukasi dan Komunikasi 2021 s.d. 2025 

Pengukuran IKU ini baru ditetapkan pada tahun 2024. Indeks efektivitas edukasi dan komunikasi 

terdiri dari 2 komponen antara lain: 

- Tingkat efektivitas edukasi dan komunikasi Jafung Pelelang 

- Indeks efektivitas edukasi dan komunikasi Pengelolaan Piutang Negara 

4. Penerapan tata kelola aset yang efektif 

a. Persentase BMN Berupa Tanah yang Disertipikatkan 

K-Wide SS.4 Penerapan tata kelola aset yang efektif 

8. Persentase BMN Berupa Tanah yang Disertipikatkan 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 5% 40% 40% 60% 60% 100% 100% Max/TLK 

Realisasi 7,76% 48,93% 48,93% 60,32% 60,32% 112,50% 112,50% 

Capaian 155,29% 122,33% 122,33% 100,54% 100,54% 112,50% 
112,50% 

Tabel 22 Persentase BMN Berupa Tanah yang Disertipikatkan 2025 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target 100% 100% 100% 100% 100% 

Realisasi 45,45% 100% 111.15% 101,68% 112,50% 

Capaian 45,45% 100% 111.15% 101,68% 112,50% 

Tabel 23 Persentase BMN Berupa Tanah yang Disertipikatkan 2021 s.d. 2025 

Pengukuran IKU ini  TA 2025 yaitu pelaksanaan pensertipikatan atas bidang tanah BMN yang 

belum bersertipikat yang clean and clear (K1), melengkapi dokumen bidang tanah yang not clean 

but clear (K2), menyelesaikan permasalahan hukum dan fisik atas bidang tanah yang not clean and 
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not clear (K3), dan ganti nama terhadap bidang tanah menjadi Pemerintah RI c.q. KL, update dan 

validasi di SIMAN (K4). Perhitungan pencapaian IKU ini pada tahun 2025 menggunakan formula: 

 

b. Persentase Evaluasi Kinerja BMN 

K-Wide SS.4 Penerapan tata kelola aset yang efektif 

9. Persentase Evaluasi Kinerja BMN 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 15% 50% 50% 80% 75% 100% 100% Max/TLK 

Realisasi 22,57% 86,87% 86,87% 120% 120% 110% 110% 

Capaian 150,45% 173,75% 173,75% 160% 160% 110% 
110% 

Tabel 24 Persentase Evaluasi Kinerja BMN 2025 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun2024 Tahun 2025 

Target 100% 

(157 NUP) 

100% 100% 100% 100% 

Realisasi 103,82% 

(163 NUP) 

103,82% 143,37% 122,99% 110% 

Capaian 103,82% 103,82% 143,37% 122,99% 110% 

Tabel 25 Persentase Evaluasi Kinerja BMN 2021 s.d. 2025 

  Perhitungan pencapaian IKU ini pada tahun 2025 menggunakan formula: 

 Komponen Formula Satuan 

Komponen A (maksimal 

120%) = 

(Jumlah aset yang dievaluasi kinerjanya dan 

disampaikan rekomendasinya/ 

NUP 

Jumlah target aset yang akan dievaluasi dan 

disampaikan rekomendasinya) 

Komponen B (maksimal 

120%) = 

(Jumlah rekomendasi evaluasi kinerja yang 

ditindaklanjuti satker/ 
NUP 

Jumlah target rekomendasi yang ditindaklanjuti satker) 

Capaian = (Komponen A x 50%) + (Komponen B x 50%) 

Komponen A memiliki target penyelesaian sebesar 100% , sementara itu Komponen B memiliki 

target penyelesaian sebesar 5% dari target komponen A 

Tabel 26 Perhitungan IKU Persentase Evaluasi Kinerja BMN 
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5. Pelayanan piutang negara, penilaian,  dan lelang yang profesional dan produktif 

a. Persentase realisasi penyelesaian Berkas Kasus Piutang Negara 

K-Wide SS.5 Pelayanan piutang negara, penilaian,  dan lelang yang profesional dan produktif 

10. Persentase realisasi penyelesaian Berkas Kasus Piutang Negara 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Max/TLK 

Realisasi 155% 125,63% 
125,63% 

 

108,75% 108,75% 135,50% 
135,50% 

 

Capaian 155% 125,63% 125,63% 108,75% 108,75% 135,50% 
135,50% 

Tabel 27 Persentase realisasi penyelesaian Berkas Kasus Piutang Negara 2025 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target 33 BKPN  
40 BKPN 

50 BKPN 
terdapat Addendum 

menjadi 51 BKPN 

60 BKPN 
terdapat 

Addendum 

menjadi 73 BKPN 

 

40 BKPN 

 

Realisasi 71 BKPN 75 BKPN 61 BKPN 79 BKPN  48 BKPN 

Capaian 215,15% 187, 50% 119.61% 101,68% 135,50% 

Tabel 28 Persentase realisasi penyelesaian Berkas Kasus Piutang Negara 2021 s.d. 2025

IKU Persentase realisasi penyelesaian 

Berkas Kasus Piutang Negara mulai diukur 

pada tahun 2020. Sebelumnya IKU ini 

merupakan komponen perhitungan untuk 

IKU Persentase hasil pengurusan piutang 

negara. IKU Persentase Penyelesaian BKPN 

menggambarkan aspek kinerja pengurusan 

piutang negara dari sisi penyelesaian BKPN. 

Pada tahun 2025, Komponen 

perhitungan Realisasi Penyelesaian Berkas 

Piutang Negara sebagai kriteria capaian 

IKU berupa : 

1. Realisasi Penyelesaian Berkas Piutang 

Negara melalui PUPN yang 

menghasilkan penerimaan Negara 

(bobot komponen : 1,2)  

- Pelunasan berupa penerbitan Surat 

Pernyataan Piutang Negara Lunas 

(SPPNL); 

- Penarikan berupa penerbitan Surat 

Pernyataan Piutang Negara Selesai 

(SPPNS); 

- Koreksi Data (Berkas piutang 

Negara telah diterbitkan 

SPPNL/SPPNS di tahun berjalan 

dan tahun sebelumnya yang belum 

tercatat).  

2. Realisasi Penyelesaian Berkas Piutang 

Negara melalui PUPN Tidak 

Menghasilkan penerimaan Negara 

(bobot komponen : 1,1)  

- Pengembalian berupa penerbitan 

Surat Pengembalian Pengurusan 

Piutang Negara (SPPPN); 

- Pengurusan piutang Negara telah 

optimal berupa penerbitan 

Pernyataan Piutang Sementara 

Belum Dapat Tertagih (PSBDT); 

- Koreksi Data (Berkas piutang 

Negara telah diterbitkan 

SPPPN/PSBDT di tahun berjalan 

dan tahun sebelumnya yang belum 

tercatat).  

3. Realisasi Penyelesaian Berkas Piutang 

Negara yang tidak dapat diserahkan ke 

PUPN telah optimal (bobot komponen : 
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1) 

- Berkas Piutang Negara pada K/L 

telah optimal berupa penerbitan 

Pernyataan Piutang Negara Telah 

Optimal (PPNTO);  

- Berkas Piutang Negara pada Pemda 

telah optimal berupa penerbitan 

Pernyataan Piutang Daerah Telah 

Optimal (PPDTO);  

Target di 2025 sejumlah 40 Berkas 

Piutang Negara Diselesaikan berasal dari 

Realisasi Penyelesaian Berkas Piutang 

Negara melalui PUPN yang menghasilkan 

penerimaan Negara dan Realisasi 

Penyelesaian Berkas Piutang Negara 

melalui PUPN Tidak Menghasilkan 

penerimaan Negara.  

Realisasi Jumlah BKPN yang Dapat 

Diselesaikan pada tahun 2025 sebanyak 48 

BKPN dari target 40 BKPN. Persentase 

capaian mencapai 135,50%. 

 

b. Tingkat Kualitas Layanan Penilaian 

K-Wide SS.5 Pelayanan piutang negara, penilaian,  dan lelang yang profesional dan 

produktif 

11. Tingkat kualitas layanan penilaian 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% Max/TLK 

Realisasi 107,94% 105,91% 
105,91% 

103,84% 103,84% 122,91% 
122,91% 

Capaian 154,20% 151,30% 151,30% 148,35% 148,35% 175,58% 
175,58% 

Tabel 29 Tingkat Kualitas Layanan Penilaian 2025 

T/R Tahun 2024 Tahun 2025 

Target N/A 70% 

Realisasi N/A 122,91% 

Capaian N/A 175,58% 

Tabel 30 Tingkat Kualitas Layanan Penilaian 2024 dan 2025 

Pengukuran IKU ini  TA 2025 terdiri atas 3 indikator sebagai berikut: 

a. Indikator Penilaian yang Akuntabel & Profesional 

b. Akurasi Data Layanan Penilaian 

c. Nilai Hasil Kaji Ulang Laporan Penilaian 

   Perhitungan pencapaian IKU ini pada tahun 2025 menggunakan formula: 

40% x Capaian Norma Waktu Layanan Penilaian) + (30% x Akurasi Data Layanan Penilaian) +  

(30% x Nilai Hasil Kaji Ulang 

 

c. Persentase Produktivitas Lelang 

K-Wide SS.5 Pelayanan piutang negara, penilaian,  dan lelang yang profesional dan 

produktif 

12 Persentase Produktivitas Lelang 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 
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Target 30% 40% 40% 70% 70% 80% 80% Max/TLK 

Realisasi 41,24% 80,58% 
80,58% 

104,06% 104,06% 107,30% 
107,30% 

Capaian 137,45% 201,46% 201,46% 148,65% 148,65% 134,13% 
134,13% 

Tabel 31 Persentase Produktivitas Lelang 2025 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target 35% 36% 80% 89% 80% 

Realisasi 39,41% 45,47% 131.25% 89,66% 107,30%   

Capaian 112,61% 126,31% 164.06% 100,74% 134,13% 

Tabel 32 Persentase Produktivitas Lelang 2021 s.d. 2025 

Realisasi IKU Presentase produktivitas lelang pada tahun 2025 adalah 107,30% dengan persentase 

capaian sebesar 134,13%. Capaian tersebut lebih besar dibandingkan target yang telah ditetapkan 

yaitu sebesar 80%. Perhitungan pencapaian IKU ini pada tahun 2025 menggunakan formula: 

 

 

6. Pengelolaan keuangan dan BMN yang akuntabel, serta SDM yang adaptif 

a. Indeks Kualitas Kinerja Anggaran 

K-Wide SS.6 Pengelolaan keuangan dan BMN yang akuntabel, serta SDM yang adaptif 

13 Indeks Kualitas Kinerja Anggaran 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Max/TLK 

Realisasi 120% 120% 
120% 

120% 120% 120% 
120% 

Capaian 120% 120% 120% 120% 120% 120% 
120% 

Tabel 33 Indeks Kualitas Kinerja Anggaran 2025 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target 95,5% 95,5% 100 100% 100% 

Realisasi 94,48% 95,28% 113,33 120% 120% 

Capaian 98,93% 99,77% 113,33% 120% 120% 

Tabel 34 Indeks Kualitas Kinerja Anggaran 2021 s.d. 2025 

Realisasi Indeks Kualitas Pelaksanaan Anggaran pada tahun 2025 adalah sebesar 120 dari target 

sebesar 100 sehingga capaiannya adalah sebesar 120% telah melampaui dari target yang ditetapkan. 

b. Indeks Tata Kelola Pengadaan Barang Dan Jasa 

K-Wide SS.6 Pengelolaan keuangan dan BMN yang akuntabel, serta SDM yang adaptif 

14 Indeks tata kelola pengadaan barang dan jasa 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 
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Target 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Max/TLK 

Realisasi 160% 110% 
110% 

110% 110% 120% 
120% 

Capaian 160% 110% 110% 110% 110% 120% 
120% 

Tabel 35 Indeks Tata Kelola Pengadaan Barang Dan Jasa 2025 

T/R Tahun 2024 Tahun 2025 

Target N/A 100% 

Realisasi N/A 120% 

Capaian N/A 120% 

Tabel 36 Indeks Tata Kelola Pengadaan Barang Dan Jasa 2024 dan 2025 

 

IKU ini mengukur komponen berikut: 

a. Kualitas Pengelolaan Pengadaan (diukur dari Tingkat Penggunaan Produk Dalam Negeri); dan 

b.  Indeks Tata Kelola Pengadaan yang meliputi SIRUP, E-Tendering, E-Purchasing Katalog, Non E-

Tendering dan Non E-Purchasing, dan E-Kontrak. 

 

c. Persentase Pengembangan Kompetensi Pegawai 

K-Wide SS.6 Pengelolaan keuangan dan BMN yang akuntabel, serta SDM yang adaptif 

15 Persentase pengembangan kompetensi pegawai 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 20% 40% 40% 60% 60% 80% 80% Max/TLK 

Realisasi 27,56% 62,89% 
62,89% 

78,94% 78,94% 96,86% 
96,86% 

Capaian 137,78% 157,22% 157,22% 131,57% 131,57% 121,07% 
121,07% 

Tabel 37 Persentase Pengembangan Kompetensi Pegawai 2025 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target 100% 100% 100% 90% 80% 

Realisasi 120% 120% 120% 113,50 96,86 

Capaian 120% 120% 120% 126,11% 121,07% 

Tabel 38 Persentase Pengembangan Kompetensi Pegawai 2021 s.d. 2025 

IKU Persentase Pengembangan Potensi Pegawai ini mengukur dua komponen yaitu Pemenuhan 

Jam Pelatihan Pegawai dan Pemenuhan Pemanggilan Pelatihan. 

7. Pengawasan dan pengendalian internal, serta manajemen risiko yang efektif 

a. Indeks Penanganan Permasalahan Hukum 

K-Wide SS.7 Pengawasan dan pengendalian internal, serta manajemen risiko yang efektif 

16 Indeks penanganan permasalahan hukum 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Max/TLK 
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Realisasi 111,99% 112,01% 
113,61% 

113,61% 113,61% 113,65% 
113,65% 

Capaian 111,99% 112,01% 113,61% 113,61% 113,61% 113,65% 
113,65% 

Tabel 39 Indeks Penanganan Permasalahan Hukum 2025 

T/R Tahun 2021- 2024 Tahun 2025 

Target N/A 
100% 

Realisasi N/A 113,65% 

Capaian N/A 113,65% 

Tabel 40 Indeks Penanganan Permasalahan Hukum 2021 s.d. 2025 

Indeks penanganan permasalahan hukum untuk mengendalikan kerugian organisasi diukur 

melalui 2 (dua) komponen yaitu: 

a. Indeks Penanganan Permasalahan Hukum di Pengadilan (dengan bobot 80%), dan 

b. Indeks Putusan Perkara Berkekuatan Hukum Tetap (dengan bobot 20%). 

 

b. Komunikasi Publik Yang Efektif (PPID) 

K-Wide SS.7 Pengawasan dan pengendalian internal, serta manajemen risiko yang efektif 

17  Komunikasi publik yang efektif (PPID) 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 80 80 80 80 80 80 80 Max/TLK 

Realisasi 118 118 
118 

118 118 118 
118 

Capaian 147,50% 147,50% 147,50% 147,50% 147,50% 147,50% 
147,50% 

Tabel 41 Komunikasi Publik Yang Efektif (PPID) 2025 

T/R Tahun 2020- 2023*** 2024 Tahun 2025 

Target N/A 80 80 

Realisasi N/A 116 118 

Capaian N/A 145% 147,50% 

Tabel 42 Komunikasi Publik Yang Efektif (PPID) 2020 s.d. 2025 

Pengelolaan Informasi Publik pada seluruh unit Kementerian Keuangan berlandaskan pada UU 

Nomor 14 Tahun 2008 tentang Keterbukaan Informasi Publik dan PMK Nomor 110 Tahun 2022 tentang 

Pedoman Layanan Informasi Publik Pejabat Pengelola Informasi dan Dokumentasi Kementerian 

Keuangan. Adapun kewajiban yang dimiliki oleh pelaksana PPID DJKN (PPID Tingkat II dan/atau PPID 

Tingkat III) adalah penyampaian informasi publik, pelaporan pengelolaan layanan informasi publik, 

dan penunjukan petugas pengelola layanan informasi publik.  

***)Pengukuran IKU ini baru dilakukan pada tahun 2024. Target untuk KPKNL Jakarta I untuk 

IKU ini pada Tahun 2025 adalah sebesar 80, dapat direalisasikan dengan nilai 118, dan nilai capaian 

147,50% di atas target. 
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8. Pengelolaan Organisasi dan SDM yang adaptif 

a. Indeks Kualitas Manajemen Kinerja Dan Risiko 

K-Wide SS.8 Pengelolaan Organisasi dan SDM yang adaptif 

18 Indeks kualitas manajemen kinerja dan risiko 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% Max/TLK 

Realisasi 98,95% 99,24% 
99,24% 

98,50% 98,50% 98,87% 
98,87% 

Capaian 123,69% 124,06% 124,06% 123,06% 123,06% 123,59% 
123,59% 

Tabel 43 Indeks Kualitas Manajemen Kinerja Dan Risiko 2025 

T/R Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 

Target 75 80 80 85 80 

Realisasi 95,43 99,17 97,20 99,33 98,87 

Capaian 127,24% 123,96% 121,50% 116,86% 123,59% 

Tabel 44 Indeks Kualitas Manajemen Kinerja Dan Risiko 2021 s.d. 2025 

IKU Indeks kualitas manajemen kinerja dan risiko bertujuan untuk Mengukur kualitas 

kualitas implementasi atas manajemen kinerja dan risiko di lingkungan DJKN meliputi seluruh 

tahapan eksekusi strategi, antara lain perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi. IKU ini 

membagi indikator kualitas implementasi atas manajemen kinerja organisasi, manajemen 

kinerja pegawai, serta manajemen risiko yang diukur melalui kertas kerja IKM. Formula IKU 

Indeks kualitas manajemen kinerja dan risiko Tahun 2025 sebagai berikut : 

No Komponen 
Pembobotan Capaian 

Tahunan 
Trajectory Nilai IKMR 

1 Bagian I 20% Triwulan I Nilai Bagian I x 100% 

2 Bagian II 25% Triwulan II 

(Nilai Bagian I x 

20%/45%) + (Nilai 

Bagian II x 25%/45%) 

3 Bagian III 25% Triwulan III 

(Nilai Bagian I x 

20%/70%) + (Nilai 

Bagian II x 25%/70%) 

+ (Nilai Bagian III x 

25%/70%) 

4 Bagian IV 30% Triwulan IV 

Sama dengan 

perhitungan 

Tahunan 

Formula Realisasi IKU untuk: Nilai IKMR (Realisasi IKU) 

1) Pimpinan Unit  

(Indeks Kualitas Manajemen 

Kinerja Organisasi X 30%) + 

(Indeks Kualitas Manajemen 

Kinerja Pegawai X 30%) + (Indeks 

Kualitas Manajemen Risiko X 40%)  

Tabel 45 Formula IKU Indeks Kualitas Manajemen Kinerja dan Risiko Tahun 2025 
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 TW I TW II  TW III TW IV 

 Bagian I (20%) Bagian II (25%) Bagian III (25%) Bagian IV (30%) 

Manajemen 

Kinerja 

Organisasi 

1) Ketepatan 

Waktu 

Penyampaian 

Dokumen 

Perencanaan 

Kinerja 

Organisasi   

1) Ketepatan 

Waktu 

Penyelesaian 

Reviu K3 TW I 

1) Ketepatan 

Waktu 

Penyelesaian 

Reviu K3 TW II 

1) Ketepatan 

Waktu 

Penyelesaian 

Reviu K3 TW III 

2) Kualitas 

Dokumen 

Perencanaan 

Kinerja 

Organisasi 

2) Ketepatan 

Waktu 

Penyampaian 

Dokumen 

Pelaksanaan 

Kinerja 

Organisasi TW I 

2) Ketepatan 

Waktu 

Penyampaian 

Dokumen 

Pelaksanaan 

Kinerja 

Organisasi TW II 

2) Ketepatan 

Waktu 

Penyampaian 

Dokumen 

Pelaksanaan 

Kinerja 

Organisasi TW 

III 

3) Kesesuaian 

Manual IKU 

Pimpinan Unit 

3) Kualitas 

Laporan Kinerja 

TW I 

3) Kualitas 

Laporan Kinerja 

TW II 

3) Kualitas 

Laporan Kinerja 

TW III 

   4) Edukasi 

Manajemen 

Kinerja  

Organisasi 

Manajemen 

Kinerja 

Pegawai 

1) Kelengkapan 

SKP unit 

1) Kualitas 

penyusunan 

manual IKI dan 

SKP Komplemen 

TW II   

1) Kelengkapan 

SKP Komplemen 

TW II 

1) Kelengkapan 

SKP Komplemen 

TW III 

2) Kepatuhan 

penilaian 

perilaku TW I 

2) Kepatuhan 

penilaian 

perilaku TW II 

2) Kepatuhan 

penilaian 

perilaku TW III 

2) Kepatuhan 

penilaian 

perilaku TW IV 

3) Kepatuhan 

pelaksanaan DKI 

di bawah 

pimpinan unit 

TW I 

3) Kepatuhan 

penyusunan IPR 

TW I 

3) Kepatuhan 

penyusunan IPR 

TW II 

3) Kepatuhan 

penyusunan IPR 

TW III dan 

Pelaksanaan DKI 

di bawah 

pimpinan unit 

TW IV 

 

4) Pelaksanaan 

DKI di bawah 

pimpinan unit 

TW II 

4) Pelaksanaan 

DKI di bawah 

pimpinan unit 

TW III 

4) Edukasi 

Manajemen 

Kinerja  

Pegawai 

   

5) Monitoring 

dan Evaluasi 

Kinerja Pegawai 

Manajemen 

Risiko 

1) Penyusunan 

Profil dan 

Piagam Risiko  

1) Kualitas 

Laporan 

1) Kualitas 

Laporan 

1) Kualitas 

Laporan 
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Pemantauan 

TW I 

Pemantauan 

TW II 

Pemantauan 

TW III   

2) Dokumen 

penyusunan 

Profil Risiko dan 

Piagam 

Manajemen 

Risiko 

2) Ketepatan 

Waktu 

Penyampaian 

LPR TW I 

2) Ketepatan 

Waktu 

Penyampaian 

LPR TW II 

2)Ketepatan 

Waktu 

Penyampaian 

LPR TW III 

   3) Edukasi 

Manajemen 

Risiko  

4) Kapasitas 

Pengelola Risiko 

Tabel 46 Formula IKU Indeks Kualitas Manajemen Kinerja dan Risiko Tahun 2025 tiap Triwulan 

 

b. Indeks Capaian Unit Kerja Dalam Keberlanjutan Pembangunan ZI-WBK/WBBM 

K-Wide SS.8 Pengelolaan Organisasi dan SDM yang adaptif 

19 Indeks capaian unit kerja dalam keberlanjutan pembangunan ZI-WBK/WBBM 

T/R Q1 Q2 Smt.I Q3 s.d.Q3 Q4 Y-25 Pol/KP 

Target 100 100 100 100 100 100 100 Max/TLK 

Realisasi 100 100 
100 

100 100 129,93 
129,93 

Capaian 100 100 100 100 100 
129,93 129,93 

 

Tabel 47 Indeks Capaian Unit Kerja Dalam Keberlanjutan Pembangunan ZI-WBK/WBBM 2025 

T/R Tahun 2020- 2024 Tahun 2025 

Target N/A 
100 

Realisasi N/A 129,93 

Capaian - 
129,93% 

Tabel 48 Indeks Capaian Unit Kerja Dalam Keberlanjutan Pembangunan ZI-WBK/WBBM 2020 s.d. 2025 

IKU Indeks capaian unit kerja dalam keberlanjutan pembangunan ZI-WBK/WBBM ini mengukur 

4 (empat) komponen yaitu : 

1 Indeks Komponen I : Implementasi Keberlanjutan Program ZI dapat terlihat dari 

ketersediaan dokumen mulai dari minimal 1 tahun sebelumnya (Y-1) s.d Q1 tahun 

penilaian berlangsung (Y). 

2 Indeks Komponen II: Indeks Ketepatan Waktu Penyampaian. 

3 Indeks Komponen III: Indeks Ketepatan Waktu Penyampaian Paparan Field Evaluation. 

4 Indeks Komponen IV : Nilai LKE x Koefisien Tingkat Monev ZI) + Faktor 

Apresiasi/Koreksi. 
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B. REALISASI ANGGARAN

Dalam rangka mendukung seluruh 

operasional dan pencapaian target 

strategis organisasi, Kantor Pelayanan 

Kekayaan Negara dan Lelang Jakarta I 

telah mengelola sumber daya keuangan 

yang bersumber dari Daftar Isian 

Pelaksanaan Anggaran (DIPA) Tahun 

Anggaran 2025. Alokasi anggaran ini 

merupakan instrumen vital dalam 

membiayai berbagai kegiatan layanan 

mulai dari pengelolaan kekayaan negara, 

penilaian, hingga pelaksanaan lelang di 

wilayah Jakarta I. 

1.  Realisasi Anggaran dan Efisiensi 

Pelaksanaan 

Berdasarkan data keuangan akhir 

tahun, total pagu anggaran yang 

dialokasikan untuk KPKNL Jakarta I adalah 

sebesar Rp2.142.177.000,00. Dari 

ketersediaan pagu tersebut, organisasi 

berhasil mencatatkan realisasi belanja 

sebesar Rp2.079.641.306,00. Secara 

persentase, capaian realisasi ini mencapai 

97,08%, yang mengindikasikan bahwa 

penyerapan anggaran telah dilakukan 

secara optimal dan proporsional sesuai 

dengan rencana penarikan dana yang telah 

disusun di awal tahun. Sisa anggaran yang 

tidak terealisasi merupakan hasil dari 

upaya efisiensi dalam pelaksanaan 

kegiatan tanpa mengurangi kualitas output 

yang dihasilkan. 

2.  Indeks Kualitas Pelaksanaan Anggaran 

(IKPA) 

Pencapaian angka 97,08% ini tidak 

hanya sekadar mencerminkan kemampuan 

penyerapan, namun juga menjadi 

indikator kuat dalam penilaian Indeks 

Kinerja Kualitas Pelaksanaan Anggaran 

(IKPA). Tingginya angka realisasi tersebut 

menunjukkan: 

- Ketepatan Perencanaan: Kesesuaian 

antara rencana kegiatan dengan 

realisasi di lapangan berjalan sangat 

baik. 

- Kepatuhan Regulasi: Seluruh proses 

pengadaan dan pembayaran telah 

dilakukan sesuai dengan ketentuan 

perundang-undangan yang berlaku. 

Keberhasilan dalam mempertahankan 

realisasi di atas 95% menunjukkan 

komitmen KPKNL Jakarta I dalam 

menerapkan prinsip tata kelola keuangan 

negara yang akuntabel dan transparan. 

Dukungan finansial yang terserap secara 

efektif ini terbukti menjadi pendorong 

utama bagi tercapainya sasaran strategis 

instansi, terutama dalam meningkatkan 

pelayanan kepada publik dan optimalisasi 

penerimaan negara bukan pajak (PNPB). 

 

C. KINERJA LAINNYA 

1. Parameter Gender Equality, 

Disability, and Socaiak Inclusion 

(GEDSI) 

KPKNL Jakarta I memiliki komitmen 

yang kuat dalam mewujudkan 

lingkungan kerja dan pelayanan publik 

yang inklusif serta berkeadilan. 

Meskipun dari total 35 orang pegawai 

terdapat distribusi gender yang 

didominasi oleh laki-laki (23 laki-laki 

dan 12 perempuan), organisasi 

menjamin bahwa prinsip kesetaraan 

tidak dibatasi oleh angka, melainkan 

diwujudkan melalui kebijakan strategis 

dan penyediaan fasilitas yang merata. 

Langkah-langkah konkret yang telah 

diimplementasikan oleh KPKNL Jakarta I 

meliputi: 

a. Kelembagaan dan 

Pengarusutamaan Gender (PUG) 

Sebagai bentuk keseriusan dalam 

mengintegrasikan perspektif gender ke 

dalam sistem organisasi, KPKNL Jakarta 
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I telah membentuk Tim Kerja 

Implementasi Pengarusutamaan Gender 

(PUG). Tim ini berperan aktif dalam 

memastikan bahwa setiap proses 

pengambilan keputusan dan penyusunan 

program kerja telah 

mempertimbangkan aspek keadilan bagi 

seluruh pegawai tanpa membedakan 

latar belakang gender. 

b. Pembinaan Mental dan Karakter 

yang Inklusif 

Selaras dengan KMK Nomor 

467/KMK.01/2023 tentang Pembinaan 

Mental di Lingkungan Kementerian 

Keuangan, KPKNL Jakarta I menerapkan 

pola bintal yang komprehensif pada 

empat bidang utama: ideologi, rohani, 

kompetensi, dan kejiwaan. Salah satu 

bentuk implementasi nyatanya adalah 

penyelenggaraan Kajian Bintal Muslimah 

yang berkolaborasi dengan Kanwil DJKN 

DKI Jakarta. Program ini bertujuan 

menciptakan SDM yang beriman, 

bertakwa, dan sehat secara mental. 

Selain itu, kegiatan edukatif seperti 

Internalisasi PUG, Sharing Buku PUG, 

dan Refreshment PUG rutin 

dilaksanakan untuk mengikis bias 

gender di lingkungan kerja. 

c.  Kesetaraan Peluang Karier dan 

Kompetensi 

KPKNL Jakarta I menerapkan sistem 

meritrocacy yang inklusif, di mana 

pegawai perempuan diberikan 

kesempatan yang sepenuhnya 

setara untuk mengakses pelatihan 

pengembangan kompetensi maupun 

akselerasi karier. Tidak ada batasan 

atau "langit-langit kaca" (glass 

ceiling) bagi pegawai perempuan 

untuk menempati posisi strategis, 

sejauh memiliki performa dan 

kompetensi yang sesuai. 

d. Modernisasi Fasilitas Ramah 

Disabilitas dan Gender 

Untuk memberikan pelayanan yang 

berkeadilan bagi masyarakat (Social 

Inclusion), Area Pelayanan Terpadu 

(APT) KPKNL Jakarta I telah dilengkapi 

dengan sarana prasarana yang 

mendukung kelompok rentan dan 

disabilitas, antara lain: 

- Aksesibilitas Fisik: Penyediaan 

jalan pemandu (guiding block) 

bagi tunanetra, ketersediaan 

kursi roda, serta area parkir 

khusus bagi wanita dan 

penyandang disabilitas yang 

terletak dekat dengan pintu 

utama. 

- Ruang Ramah Keluarga: 

Tersedianya ruang menyusui 

(laktasi) yang higienis serta 

ruang tunggu anak yang 

nyaman untuk mendukung 

pengunjung yang membawa 

balita. 

- Layanan Prioritas: Penerapan 

standar prosedur yang 

mendahului penyandang 

disabilitas, lansia, dan ibu 

hamil guna memastikan 

kenyamanan dalam menerima 

layanan kekayaan negara dan 

lelang. 

Dengan mengintegrasikan hal-hal 

tersebut, KPKNL Jakarta I tidak hanya 

memenuhi standar administratif, tetapi 

juga membangun budaya organisasi 

yang empati dan responsif terhadap 

keberagaman kebutuhan masyarakat 

maupun pegawai. 
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Gambar 4 Area Pelayanan Terpadu 

 

 

Gambar 5 Kursi Roda 

 

Gambar 6 Parkiran Khusus Wanita dan Disabilitas 

 

Gambar 7 Ruang Menyusui dan Ruang Tunggu Anak 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KINERJA  2025  KPKNL JAKARTA I 

39 
 

2. Penghargaan pada KPKNL Jakarta I 

 

Gambar 8 Penghargaan dari PT Bank OCBC 
NISP Tbk 

Pada Tahun 2025, KPKNL Jakarta I 

memperoleh penghargaan dari PT Bank 

OCBC NISP Tbk, Regional Retail 

Collection & Recovery V Jakarta 2. 

Penghargaan tersebut diberikan pada 

tanggal 25 Maret 2025 sebagai bentuk 

apresiasi atas kerja sama yang baik dan 

kontribusi KPKNL Jakarta I dalam 

mendukung pelaksanaan kegiatan lelang. 

Pemberian penghargaan ini menjadi 

pengakuan atas sinergi yang efektif 

antara KPKNL Jakarta I dan pihak 

perbankan dalam penyelenggaraan 

lelang yang profesional, transparan, dan 

akuntabel. 

 

D. EVALUASI PENINGKATAN AKUNTABILITAS KINERJA 

Dari sisi kinerja organisasi, KPKNL Jakarta I berhasil melampaui berbagai target strategis yang telah 

ditetapkan. Beberapa capaian signifikan terlihat pada Indeks Kepuasan Stakeholder dan Pengguna 

Layanan yang mencapai angka 120, serta Indeks Integritas yang berada pada posisi 105,29. Selain itu, 

efektivitas pelayanan teknis juga menunjukkan hasil positif, di mana realisasi penyelesaian berkas kasus 

piutang negara mencapai 135,50 dan tingkat kualitas layanan penilaian berada pada angka 122,91 dari 

target awal. 

Dari sisi anggaran, pengelolaan keuangan selama tahun 2025 dilakukan secara akuntabel dengan 

total pagu sebesar Rp2.142.177.000,00. Dari jumlah tersebut, organisasi berhasil merealisasikan anggaran 

sebesar Rp2.079.641.306,00 atau mencapai persentase 97,08%. Penyerapan ini mendukung tercapainya 

Indeks Kualitas Kinerja Anggaran serta Tata Kelola Pengadaan Barang dan Jasa yang masing-masing 

tercatat pada angka 120 dari target 100. 

Pada aspek sosial dan inklusi (GEDSI), akuntabilitas diwujudkan melalui kebijakan lingkungan kerja 

dan fasilitas layanan yang berkeadilan. Dengan komposisi pegawai sebanyak 35 orang yang terdiri dari 12 

perempuan dan 23 laki-laki, organisasi memastikan adanya kesetaraan dalam pengembangan kompetensi, 

yang terbukti dari realisasi indeks kompetensi pegawai sebesar 129,93. Di sisi pelayanan publik, 

aksesibilitas bagi masyarakat dipenuhi melalui penyediaan sarana fisik di Area Pelayanan Terpadu (APT), 

seperti kursi roda, jalur pemandu disabilitas, area parkir khusus wanita dan disabilitas, serta ruang laktasi 

dan ruang tunggu anak. 

Sebagai rencana keberlanjutan untuk tahun 2026, organisasi akan melakukan penajaman pada 

indikator kinerja dengan mengarahkan fokus misalnya pada akurasi data IGT peta BMN dan efektivitas 

pembinaan pengguna layanan. Selain itu, terdapat reposisi indikator indeks integritas ke dalam sasaran 

pengawasan dan manajemen risiko guna memperkuat akuntabilitas internal organisasi secara 

menyeluruh. 

Ke depan diharapkan agar penguatan akuntabilitas kinerja dapat dilaksanakan secara konsisten dan 

berkelanjutan. Melalui optimalisasi capaian yang telah diraih, diharapkan KPKNL Jakarta I dapat terus 

meningkatkan kualitas tata kelola kekayaan negara serta memberikan pelayanan publik yang semakin 

transparan, inklusif, dan memberikan nilai tambah bagi seluruh pemangku kepentingan.
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A. PENUTUP 

Laporan Kinerja KPKNL Jakarta I ini 

merupakan bentuk pertanggungjawaban 

atas pencapaian pelaksanaan visi dan misi 

DJKN serta upaya peningkatan good 

governance. Laporan Kinerja ini disusun 

berdasarkan Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 

tentang Petunjuk Teknis Penyusunan 

Perjanjian Kinerja.  

Pada Tahun 2025 tugas pengelolaan 

kekayaan negara, piutang negara, lelang 

dan penilaian semakin berat dan penuh 

tantangan. Namun demikian, jajaran KPKNL 

Jakarta I senantiasa berusaha menghadapi 

tantangan tersebut, sehingga tugas yang 

diberikan dapat dilaksanakan sesuai dengan 

harapan. Hal ini dapat dilihat dari 

pencapaian IKU secara keseluruhan pada 

Tahun 2025 sudah sesuai dengan target yang 

ditetapkan, walaupun masih terdapat 1 

(satu) IKU yang realisasinya belum 

mencapai target yang ditentukan.  

Langkah-langkah strategi yang akan 

dilakukan KPKNL Jakarta I dalam upaya 

memperbaiki kinerja dan menghadapi 

tantangan ke depan, antara lain:  

1. Dalam Pengelolaan Kekayaan Negara: 

- Melaksanakan pengawasan dan 

pengendalian terhadap persetujuan 

pengelolaan BMN yang ditertibkan 

oleh KPKNL Jakarta I selaku Pengelola 

Barang. 

- Menyampaikan laporan pengawasan 

dan pengendalian periodik secara 

tepat waktu. 

2. Dalam Penerimaan Piutang Negara 

- Melakukan penggalian potensi 

penerimaan dari Piutang Negara 

sehingga outstanding Piutang 

Negara dapat ditekan. 

- Melakukan penelitian lapangan 

untuk mencari keberadaan dan 

tracing aset dalam upaya 

pengoptimalan pengurusan Piutang 

Negara. 

3. Dalam Pelayanan Lelang 

- Melakukan penggalian potensi 

lelang, termasuk lelang UMKM. 

- Melakukan koordinasi dengan 

stakeholder lelang untuk 

mengoptimalkan pelaksanaan 

AYDA. 

4. Dalam Pelayanan Penilaian 

- Berkoordinasi dengan unit-unit 

terkait dalam pelaksanaan 

penilaian. 

- Menerapkan manajemen 

perencanaan, pelaksanaan dan 

evaluasi pelaksanaan penilaian 

sesuai ketentuan sehingga 

pelaksanaan penilaian dapat tepat 

waktu. 

5. Dalam pengelolaan Sumber Daya 

Manusia (SDM): 

- Melakukan pengelolaan sumber 

daya manusia (SDM) secara efektif. 

- Meningkatkan kualitas SDM agar 

dapat memberikan pelayanan yang 

lebih baik lagi bagi pengguna jasa.  

Akhirnya dengan disusunnya Laporan 

Kinerja KPKNL Jakarta I ini, diharapkan 

dapat memberikan informasi secara 

transparan baik kepada pimpinan 

Kementerian Keuangan maupun kepada 

seluruh pihak yang terkait dengan tugas dan 

fungsi KPKNL Jakarta I, sehingga dapat 

memberikan umpan balik guna peningkatan 

kinerja pada periode berikutnya. 
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LAMPIRAN 1 

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025 
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LAMPIRAN 2 

RENCANA KINERJA TAHUN 2026 
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LAMPIRAN 3 

CAPAIAN INDEKS KINERJA ANGGARAN TAHUN 2025 
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LAMPIRAN 4  

RINCIAN KERTAS KERJA ANGGARAN TAHUN 2026 
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