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ENGANTAR

Dssalamualailcvwm W Wb,

Pembaca yang terhormat,

Adalah menjadi kewajiban kami selaku instansi pemerintah untuk memberikan layanan profesional
dan terbaik sesuai tugas kami di bidang Pengelolaan Kekayaan Negara, Piutang Negara dan
Pelayanan Lelang. Sudah tentu, seluruh capaian kami dalam melaksanakan tugas harus
dipertanggungjawabkan kepada seluruh rakyat Indonesia khususnya kepada para stakeholder.

Sehubungan dengan telah berakhirnya Tahun Anggaran 2021, sesuai dengan Peraturan Presiden
Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Istansi Pemerintah serta Peraturan
Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014
tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Perjanjian Kinerja, maka setiap instansi pemerintah
diwajibkan untuk menyusun Laporan Kinerja sebagai pertanggungjawaban atas pencapaian
tujuan/sasaran strategis.

Oleh karena itu, Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Lahat telah menyusun
Laporan Kinerja (LAKIN) Tahun Anggaran 2021 sebagai wujud pertanggungjawaban atas Capaian
Kinerja KPKNL Lahat tahun 2021. LAKIN KPKNL Lahat Tahun 2021 disusun dengan mengacu pada
Balance Score Card (BSC) sebagai instrumen untuk mengukur kinerja KPKNL Lahat melalui
Indikator Kinerja Utama (IKU) sesuai Kontrak Kinerja KPKNL Lahat tahun 2021. Adapun Nilai
Kinerja Organisasi (NKO) KPKNL Lahat berdasarkan pengukuran capaian kinerja pada tahun 2021
adalah sebesar 111,52% dari nilai maksimal 100%.

LAKIN KPKNL Lahat Tahun 2021 diharapkan dapat memberikan gambaran yang jelas dan
transparan sekaligus sebagai pertanggungjawaban atas upaya pencapaian visi dan misi yang
diemban KPKNL Lahat serta upaya meningkatkan kualitas layanan Pengelolaan Kekayaan Negara,
Piutang Negara dan Lelang untuk menjawab semakin tingginya harapan masyarakat atas kinerja
dan pelayanan birokrasi.



Akhir kata, kepada seluruh pegawai KPKNL Lahat kami berikan apresiasi yang tinggi atas
integritas, pelayanan, profesionalisme, sinergi dan semua upaya agar mencapai kesempurnaan
dalam melaksanakan tugas. Tak lupa pula kami membuka diri atas segala saran dan kritik dari
seluruh stakeholder sebagai salah satu upaya kami untuk memperbaiki layanan dan akuntabilitas
kinerja di tahun-tahun berikutnya.

Terima Kasih.

Wassalamualailcwm Wi, Wb,

Lahat, 31 Januari 2022
Kepala Kantor

MASDJAYA
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INDIKATOR
KINERJA

Sepanjang tahun 2021, KPKNL Lahat telah menorehkan pencapaian yang dapat
diukur secara kuantitatif melalui penghitungan Nilai Kinerja Organisasi (NKO)
yang dihasilkan berdasarkan capaian IKU, yaitu sebagai berikut :
1.Tingkkat Kesesuaian Penggunaan BMN dengan SBSK sebesar 120%;
2.Persentase penerimaan negara dari pengelolaan kekayaan negara dan lelang
sebesar 106,22%
3.Persentase Penurunan Outstanding Piutang Negara sebesar 103,54%:
4.Indeks Ketepatan Waktu Layanan Kekayaan Negara dan Lelang sebesar
104,37%;
5.Persentase realisasi pokok lelang sebesar 97,55%;
6.Indeks kepuasan pengguna layanan KPKNL sebesar 103,70%;
7.Persentase bidang tanah BMN yang disertifikatkan sebesar 100%;
8.Persentase implementasi evaluasi kinerja BMN yang disertifikatkan (portofolio
aset) sebesar 120%;
9.Deviasi ketergunaan hasil penilaian sebesar 120%;
10.Persentase efektivitas penyelesaian BKPN (addendum) sebesar 120%:;
11.Persentase produktivitas lelang sebesar 120%;
12.Persentase pelaksanaan lelang e-auction dan e-conventional auction sebesar
108,70%:;
13.Deviasi data PNBP Fungsional DIJKN sebesar 120%;
14.Tingkat efektivitas edukasi dan komunikasi sebesar 104,23%;
15.Persentase tindak lanjut persetujuan pengelolaan kekayaan negara sebesar
117,65%;
16.Persentase pengembangan kompetensi pegawai sebesar 120%;
17.Nilai hasil review pengelolaan kinerja sebesar 120%;
18.Indeks efektivitas pelaksanaan FGD Pejabat Administrator sebesar 103,87%;
19.Persentase kualitas pelaksanaan anggaran sebesar 103,87%.
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Berdasarkan pencapaian tersebut di atas hasil penghitungan Nillai
Kinerja Organisasi (NKO) KPKNL Lahat Tahun Anggaran 2021 adalah
sebesar 111,52 % dari nilai maksimal 100%.

Jika dibandingkan dengan NKO Tahun 2021 dan 2020 yaitu masing-
masing sebesar 112,05% dan 102,93%, KPKNL Lahat secara konsisten
mempertahankan kinerjanya setiap tahun.

Ke depan, KPKNL Lahat akan bekerja lebih inovatif guna meningkatkan
capaian-capaian strategis sehingga di masa yang akan datang
diharapkan tidak saja optimal dan akuntabel (prinsip Good
Governance) tetapi juga aplikatif dan inovatif.
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PENDAHULUAN

A. Sesuai dengan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
LATAR . L . ) ;
BELAKANG Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta Peraturan Menteri Negara

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birkorasi Nomor 53 Tahun 2014
tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Reviu
Atas Laporan Kinerja, pelaporan kinerja yang dikenal sebagai Laporan Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) yang telah diubah menjadi Laporan Kinerja
(LAKIN).

Penyusunan Laporan Kinerja adalah salah satu rangkaian dari SAKIP (Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah) yang dilakukan untuk mencapai
akuntabilitas kinerja. Akuntabilitas kinerja merupakan perwujudan kewajiban suatu
instansi pemerintah untuk mMmempertanggungjawabkan keberhasilan/kegagalan
pelaksanaan program dan kegiatan yang telah diamanatkan para pemangku
kepentingan dalam rangka mencapai misi organisasi secara terukur dengan
sasaran/target kinerja yang telah ditetapkan melalui laporan kinerja instansi
pemerintah yang disusun secara periodik.

Selain sebagai alat pertanggungjawaban kinerja pelaksanaan tugas dan fungsi,
Laporan Kinerja juga merupakan alat penilaian kinerja secara kuantitatif, perwujudan
transparansi, alat kendali dan alat pemacu sebagai umpan balik untuk meningkatkan
kinerja semua unit kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Kekayaan Negara.

Sebagai wujud pertanggungjawaban kinerja pada Tahun 2021, Kantor Pelayanan
Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Lahat menyusun Laporan Kinerja Tahun 2021
yang berisi rincian target dan kegiatan serta realisasi yang telah dicapai KPKNL Lahat
dari bulan Januari hingga Desember tahun 2021.

B. Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Lahat adalah salah satu
B%?IASS'I"ESI':'?SIIQ instansi vertikal Direktorat Jenderal Kekayaan Negara yang berada di bawah dan
ORGANISASI bertanggung jawab langsung kepada Kantor Wilayah DIJKN Sumatera Selatan, Jambi

dan Bangka Belitung, yang mempunyai kewenangan melakukan Pengelolaan
Kekayaan Negara, Pengurusan Piutang Negara dan Lelang di wilayah kerja KPKNL
Lahat. Hal ini dijelaskan dalam Peraturan Menteri Keuangan Nomor 170/PMK.01/2012
tentang Organisasi dan Tata Kerja Instansi Vertikal Direktorat Jenderal Kekayaan
Negara. Struktur organisasi KPKNL Lahat terdiri dari 1 (satu) jabatan struktural eselon
lll.a (Kepala Kantor) dan 7 (tujuh) eselon IV.a (Kepala Seksi/Kasubbag Umum) dan 4
(empat) pejabat fungsional.
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Dalam melaksanakan tugas yang diamanatkan kepada Kepala KPKNL Lahat, seluruh pegawai
KPKNL Lahat telah sepakat untuk menjalankan visi DIJKN yaitu:

"Menjadi Pengelola Kekayaan Negara yang Profesional dan Akuntabel dalam rangka
mendukung visi Kementerian Keuangan : Menjadi Pengelola Keuangan Negara untuk
mewujudkan Perekonomian Indonesia yang Produktif, Kompetitif, Inklusif, dan
Berkeadilan, serta untuk sebesar-besar kemakmuran rakyat."

Visi dimaksud menjadi semangat sekaligus menjadi komitmen seluruh jajaran KPKNL Lahat dalam
melaksanakan tugas. visi yang ditetapkan dapat diuraikan ke dalam frasa per frasa.

Pengelola Kekayaan Negara merupakan Direktorat Jenderal Kekayaan Negara sebagai
lemabaga atau institusi yang mempunyai tugas untuk merumuskan serta melaksanakan
kebijakan dan standarisasi teknis di bidang kekayaan negara secara profesional dan
akuntabel.

Profesional adalah pengelolaan kekayaan negara dilaksanakan sesuai prosedur, norma
waktu, standar profesi, dan standar profesi, dan standar keilmuan yang telah diterapkan.
Akuntabel adalah pengelolaan kekayaan negara dilaksanakan sesuai peraturan perundang-
undangan yang berlaku, transparan dan dapat dipertanggungjawabkan.

Untuk sebesar-besar kemakmuran rakyat adalah pengelolaan kekayaan negara
dilaksananakan untuk kepentingan negara dalam mewujudkan kemakmuran rakyat.
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Adapun Pengelola Kekayaan Negara diharapkan dapat memiliki karakter kontributif,
instrumental, otoritatif, berkelanjutan dan adaptif. Penjabaran lebih lanjut karakter tersebut
adalah sebagai berikut:

a. Kontribusi berarti bahwa hasil pengelolaan kekayaan negara dapat mendorong
perekonomian nasional melalui aspek penerimaan, belanja, dan pembiayaan APBN serta
andil dalam penyediaan infrastruktur yang menjadi tulang punggung dan katalisator
pembangunan nasional;

b. Instrumental berarti bahwa pengelolaan kekayaan negara memiliki peran penting dalam
keuangan negara melalui peran konsultatif, implementatif dan pengawasan efektif dalam
Mmanajemen aset dan investasi;

c. Otoritatif berarti bahwa pengelolaan kekayaan negara DJKN menjadi acuan yang paling
berpengaruh dalam tataran teoritis maupun praktis yang dapat diadopsi dan direplikasi oleh
manajer aset lan di level nasional dan internasional.

d. Berkelanjutan diwujudkan melalui peningkatan tata kelola dan nilai tambah aset dan
investasi pemerintah yang mengurangi eksposur APBN karena adanya kemandirian finansial
dan risiko yang minimum;

e. Adaptif berarti bahwa pengelolaan kekayaan negara mampu mengambil peluang dan
responsif terhadap perkembangan teknologi, perubahan iklim, tujuan pembangunan
berkelanjutan, dan dinamika kontemporer lainnya.

Untuk merealisasikan visi yang telah ditetapkan, KPKNL Lahat menetapkan Misi yang selaras dengan
Misi Direktorat Jenderal Kekayaan Negara dan mendukung Misi Kementerian Keuangan Nomor 4
(mengelola neraca keuangan pusat yang inovatif dengan risiko minimum) dan nomor 2 (mencapai
tingkat pendapatan negara yang tinggi melalui pelayanan prima serta pengawasan dan penegakan
hukum yang efektif) melalui Misi sebagai berikut:

Mengoptimalkan pengelolaan kekayaan negara;

Mengamankan kekayaan negara secara fisik, administrasi dan hukum;

Meningkatkan tata kelola dan nilai tambah pengelolaan kekayaan negara;

Menghasilkan nilai kekayaan negara yang wajar dan dapat dijadikan acuan dalam berbagai
keperluan;

Mewujudkan lelang yang efisien, transparan, akuntabel, adil dan kompetitif sebagai instrumen
jual beli yang mampu mengakomodasi kepentingan masyarakat.

Tujuan merupakan bagian dari misi yang berupa penjabaran misi organisasi dan merupakan suatu
hal yang ingin dicapai atau diperoleh dalam kurun waktu sampai dengan satu tahun ke depan. Oleh
karena itu, tujuan KPKNL Lahat memiliki korelasi dengan misi yang telah dinyatakan sebelumnya.
Tujuan KPKNL Lahat adalah sebagai berikut:

Pengelolaan kekayaan negara yang lebih efisien dan efektif serta memberi manfaat finansial dan
sosial;

Pelayanan lelang yang modern dan terpercaya;

Pelayanan penilaian yang akuntabel dan efisien;

Birokrasi dan layanan publik DJKN yang agile, efektif dan efisien.

16
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Sasaran merupakan penjabaran dan tujuan yang akan dicapai secara nyata dalam jangka waktu
bulanan, semesteran dan tahunan. Sasaran yang ingin dicapai oleh KPKNL Lahat dari tujuan yang
telah ditetapkan adalah sebagai berikut:

A. Pengelolaan Kekayaan Negara
+ Terselenggaranya tertib administrasi pengelolaan kekayaan negara;
» Terselenggaranya pengelolaan kekayaan negara yang tertib, tepat nilai, tepat guna dan
tepat sasaran;
o Terselenggaranya informasi nilai terkini dan nilai potensial kekayaan negara yang akurat dan
dapat dipertanggungjawabkan.

B. Piutang Negara
« Terwujudnya pengurusan piutang negara secara sehat dan bersih;
» Tercapainya target piutang negara yang dapat diselesaikan (PNDS);
¢ Terwujudnya pengelolaan dokumen asli barang jaminan.

C. Pelayanan Lelang
* Terselanggaranya pelayanan lelang bersih, transparan dan akuntabel;
* Tercapainya target hasil lelang baik dari pokok lelang maupun bea lelang.

D. Pelayanan Penilaian
e Penertiban BMN satker K/L tindak lanjut temuan BPK atas LKPP 2019 yang optimal;
* Administrasi Seksi Pelayanan Penilaian yang tertib;
* SDM Penilai yang handal;
« Pelayanan penilaian dalam rangjka utilisasi BMN yang optimal;
¢ Pelayanan penilaian dalam rangka pengursan piutang negara yang optimal;
» Tersedianya harga pasar yang wajar dalam rangka penyusunan DKPB.

E. Hukum dan Informasi
« Tercapainya peningkatan penatausahaan BKPN dan penyajian informasi pengelolaan
kekayaan negara, pengurusan piutang negara dan lelang;
* Tercapainya optimalisasi penanganan perkara.

F. Kepatuhan Internal

e Pelaksanaan SOP Unggul tepat waktu;

e Penyusunan kontrak kinerja yang tepat waktu dan mencerminkan capaian kinerja masing-
masing pegawai dan organisasi;

» Mendefiniskan risiko yang mungkin terjadi beserta langkah-langkah pencegahan dan
penanganan masalah;

e Memastikan kode etik dan peraturan disiplin pegawai yang berlaku dijalankan oleh seluruh
pegawai;

e Memastikan hasil pemeriksaan aparat fungsional ditindaklanjuti:

e Laporan hasil pelaksanaan SOP Layanan Unggulan yang andal dan akurat

17



G.Umum

Terlaksananya pemberian dukungan teknis dan administrasi baik di Kantpr Wilayah maupun
Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang

Pelaksanaan DIPA yang sesuai dengan prinsip-prinsip good governance

Pelaksanaan pengadaan barang dan jasa yang sesuai dengan ketentuan yang berlaku dalam
rangka pemenuhan kebutuhan operasional kantor.

Dalam melaksanakan tugas, KPKNL Lahat menyelenggarakan fungsi di antaranya sebagai
berikut:

Inventarisasi, pengadministrasian,pendayagunaan, pengamanan kekayaan negara;

Registrasi, verifikasi, dan analisa pertimbangan permohonan pengalihan serta penghapusan
kekayaan negara;

Registrasi penerimaan berkas, penetapan, penagihan, pengelolaan barang jaminan, eksekusi,
pemeriksaan harta kekayaan milik penanggung hutang/penjamin hutang;

Penyiapan bahan pertimbangan atas permohonan keringanan jangka waktu dan/atau
jumlah hutang, usul pencegahan dan penyanderaan penanggung hutang dan/atau penjamin
hutang, serta penyiapan data usul penghapusan piutang negara;

Pelaksanaan pelayanan penilaian;

Pelaksanaan pelayanan lelang;

Penyajian informasi di bidang kekayaan negara, penilaian, piutang negara, dan lelang:
Pelaksanaan penetapan dan penagihan piutang negara serta pemeriksaan kemampuan
penanggung hutang atau penjamin hutang dan eksekusi barang jaminan;

Pelaksanaan pemeriksaan barang jaminan milik penanggung hutang atau penjamin hutang
serta harta kekayaan lain;

Pelaksanaan bimbingan kepada Pejabat Lelang;

Inventarisasi, pengamanan, dan pendayagunaan barang jaminan;

Pelaksanaan pemberian pertimbangan dan bantuan hukum pengurusan piutang negara dan
lelang;

Verifikasi dan pembukuan penerimaan pembayaran piutang negara dan hasil lelang; dan
Pelaksanaan administrasi Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang.
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Untuk menjalankan semua tugasnya, KPKNL Lahat memiliki 23 (dua puluh tiga) Pegawai
ASN serta didukung oleh 10 (sepuluh) Pegawai PPNPN (honorer). Adapun komposisi pegawai
ASN pada KPKNL Lahat dapat dipertakan berdasarkan golongan, pendidikan, usia dan
kelompok fungsional.
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C. KPKNL Lahat merupakan salah satu unit kerja Direktorat Jenderal Kekayaan Negara yang
WILAYAH

KERJA memiliki wilayah kerja yang luas meliputi 8 (delapan) kota dan/atau kabupaten. Adapun
KPKNL LAHAT kota dan kabupaten yang termasuk wilayah kerja KPKNL Lahat adalah sebagai berikut:

fTpREEoms

WILAYAH KERJA
KPKNL LAHAT

MUSI RAWA
® Us S

LAHAT @&

.EMPAT LAWANG
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D. KPKNL Lahat sebagai instansi vertikal DJKN yang diberi mandat untuk mengelola barang
MANDAT telah melakukan berbagai upaya yang maksimal untuk merapikan manajemen aset negara
DBERKAN menuju terlaksananya tertib administrasi, tertib hukum dan tertib fisik dalam pengelolaan
KEPADA kekayaan negara serta utilisasi aset negara yang optimal. Secara umum tugas dan fungsi
KPKNLLAHAT KPKNL Lahat dikelompokkan dalam 2 (dua) tema pokok, yaitu:
¢ Tema dengan tujuan mewujudkan pengelolaan kekayaan negara yang
optimal serta menjadikan nilai kekayaan negara sebagai acuan dalam berbagai
keperluan;

¢« Tema Pendapatan Negara dengan tujuan meningkatkan dan mengamankan
pendapatan negara dengan mempertimbankan ekonomi dan keadilan masyarakat.

Dalam rangka mewujudkan kedua tujuan tersebut di atas, terdapat strategi-strategi yang

harus ditempuh, yaitu:

¢ Membuat usulan atas peraturan-perundang-undangan di bidang pengelolaan kekayaan
negara, penilaian kekayaan negara, pengurusan putang negara dan lelang;

*« Menatausahakan kekayaan negara, piutang negara, lelang dengan akurat dan akuntabel;

¢ Meningkatkan pengamanan kekayaan negara baik secara administrasi, fisik dan tertib
hukum;

¢ Meningkatkan kualitas pelayanan pengelolaan kekayaan negara, penilaian, pegurusan
piutang negara dan lelang;

« Mengoptimalkan pengelolaan kekayaan negara, penilaian, pengurusan piutang negara
dan lelang;

¢ Meningkatkan penerimaan kembali (recovery) yang berasal dari pengeluaran
pembiayaan APBN dan Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP);

« Meningkatkan kesadaran (awareness) dan kemitraan dengan stakeholder dalam
pengelolaan kekayaan negara, penilaian, pengurusan piutang negara dan lelang;

« Meningkatkan monitoring dan evaluasi kinerja pelaksanaan pengelolaan kekayaan
negara, pengurusan piutang negara dan lelang;

* Meningkatkan kualitas sumber daya manusia (SDM), Organisasi, Teknologi Informasi dan
Komunikasi (TIK) dan Pengelolaan Anggaran:;.
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PERMASALAHAN Transformasi Kelembagaan (TK) Kementerian Keuangan merupakan salah satu program

UTAMA lanjutan dari program reformasi birokrasi yang telah dicanangkan sejak tahun 2007 silam. TK
Kementerian Keuangan bertujuan menjadikan Kementerian Keuangan sebagai organisasi
yang bertaraf internasional yang memegang peranan penting dalam program
pembangunan bangsa. Kementerian Keuangan sebagai institusi penting di negara ini
memiliki peran-peran strategis yang berkaitan dengan perekonomian bangsa tentunya
memerlukan perbaikan di semua instansi.

TK adalah wujud d ari perubahan organisasi, model bisnis, sumber daya manusia, dan proses
bisnis saat ini ke dalam bentuk yang berbeda yang mampu merespon perubahan ke arah
yang lebih baik. Perubahan fungsi DIJKN dari asset manager tentunya berdampak pada
perluasan cakupan pengelolaan kekayaan negara yang menuntut tanggung jawab yang
lebih besar. KPKNL Lahat sebagai institusi di bawah lingkungan DIJKN pun memiliki
tanggung jawab yang besar dalam tugas special mission untuk mengurus Piutang Negara,
Penilaian dan Lelang. Hal tersebut membuat cakupan tugas KPKNL Lahat menjadi semakin
berkembang di masa mendatang.

KPKNL Lahat sebagai satu institusi juga memiliki fungsi strategis dalam mendukung Laporan
Keuangan Pemerintah Pusat (LKPP) yang baik sehingga hal ini mengharuskan KPKNL Lahat
untuk terus mendukung dan melayanai stakeholder lebih inovatif dan efisien.
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F.
SISTIMATIKA
LAPORAN

Laporan Kinerja KPKNL Lahat tahun 2021 terdiri dari:

Bab ini menjelaskan secara umum KPKNL Lahat, dengan penekanan kepada aspek strategis
serta permasalahan utama (strategic issues) KPKNL Lahat.

Pada bab ini disajikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun anggaran 2021.

Dalam bab ini diuraikan hasil capaian kinerja, perbandingan antara targetdan realisasi kinerja
tahun ini, perbandingan hasil capaian kinerja secara keseluruhan dengan beberapa tahun
sebelumnya, pencapaian tahun ini dengan Rencana Strategis KPKNL Lahat 2019-2024 atau
target jangka menengah, evaluasi dan analisa keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian
pernyataan kinerja termasuk program atau kegiatan penunjang atau tambahan. Disajikan pula
realisasi anggaran untuk mencapai target sesuai dengan Kontrak Kinerja KPKNL Lahat.

Bagian penutup menyajikan simpulan umum atas capaian kinerja KPKNL Lahat, kendala
dan/atau hambatan yang dihadapi serta saran dan masukan yang dapat dilakukan oleh KPKNL
Lahat di masa mendatang agar dapat terus meningkatkan kinerja.

Lampiran menyajikan dokumen Kontrak Kinerja Kemenkeu Three dan perhitungan Nilai Kinera
Organisasi (NKO) KPKNL Lahat tahun 2021 serta dokumen/hal lain yang dianggap perlu.
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A

PERAN
STRATEGIS KPKNL Lahat memiliki peran strategis organisasi dalam hal sebagai berikut:

KPKNL Lahat berperan mengoptimalkan pengelolaan aset negara/BMN, Optimalisasi
tersebut dilakukan dengan upaya-upaya antara lain utilisasi kekayaan negara, pengamanan
kekayaan negara. pembinaan dan penatausahaan kekayaan negara sampai dengan tahap
asset disposal serta didukung dengan penilaian untuk informasi nilai aset yang wajar sesuai
dengan penggunaan tertinggi dan terbaik.

Selain itu KPKNL Lahat memiliki peran strategis dalam mendorong satuan kerja untuk
mengamankan aset melalui program sertifikasi tanah BMN.

KPKNL Lahat bereperan dalam pengurusan Piutang Negara/daerah yang dilakukan melalui
berbagai proses/tahapan penyelesaian Piutang Negara. Sejalan dengan kebijakan
pengembalian Piutang Negara eks BUMN, KPKNL Lahat lebih fokus dalam menggali
peluang penyelesaian Piutang Negara baik Pusat maupun daerah.

KPKNL Lahat berperan dalam pelayanan lelang baik lelang eksekusi maupun lelang non
eksekusi. Dengan keuntungan yang ditawarkan yaitu lebih transparan, akuntabel, kompetitif,
efisien dan lebih menjamin kepastian hukum. Diharapkan KPKNL dapat ikut berperan
mendukung penyelesaian kredit macet melalui disposal asset.

Seiring dengan berjalannya perkembangan teknologi informasi maka metode penjualan
barang melalui lelang juga turut berkembang, salah satunya implementasi penjualan lelang
melalui internet (e-auction).

KPKNL Lahat memiliki peran strategis dalam memberikan kontribusi terhadap Penerimaan
Negara Bukan Pajak. Dalam memberikan pelayanan pengurusan Piutang Negara, KPKNL
Lahat memperoleh hasil berupa Biaya Administrasi (BIAD) Pengurusan Piutang Negara.
Sedangkan dalam memberikan pelayanan lelang, KPKNL Lahat memperoleh hasil bea
lelang termasuk bea lelang yang berasal dari lelang yang diselenggarakan oleh Balai
Lelang/Pejabat Lelang Kelas Il untuk selanjutnya disetorkan ke Kas Negara sebagai
Penerimaan Negara Bukan Pajak.



B.
RENCANA
STRATEGIS

Pada tahun 2020, berdasarkan Nota Dinas Sekretaris Direktorat Jenderal Kekayaan Negara
Nomor ND-2915/KN.1/2020 Hal Penyampaian Rencana Strategis Direktorat Jenderal
Kekayaan Negara Tahun 2020-2024 Tanggal 09 September 2020 disampaikan bahwa para
Kantor Wilayah DIJKN dan Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL), termasuk
KPKNL Lahat untuk dapat mendukung mewujudkan Visi DJKN, Visi Kementereian Keuangan
serta Visi Presiden dan Wakil Presiden dengan berbartisipasi aktif mendukung tercapainya
Tujuan, Strategi dan Sasaran Strategis sebagaimana terdapat pada Rencana Strategis DIJKN
Tahun 2020-2024 yang diamanatkan dalam Keputusan Direktur Jenderal Kekayaan Negara
Nomor 245/KN/2020 Tanggal 29 Agustus 2020 tentang Rencana Strategis Direktorat
Jenderal Kekayaan Negara Tahun 2020-2024.

Sejalan dengan Rencana Strategis DJKN dan misi yang diemban, KPKNL Lahat mempunyai
tujuan pada tahun 2020-2024 sebagai berikut:

1.Peningkatan kualitas Pengelolaan Kekayaan Negara;

2.Peningkatan kualitas perencanaan kebutuhan Barang Milik Negara;

3.0Optimalisasi pengelolaan aset kredit dan aset properti:

4. Peningkatan pelayanan penilaian;

5.0ptimalisasi pengurusan Piutang Negara;

6.Peningkatan pelayanan lelang;

7.Kesinambungan reformasi birokrasi, perbaikan governance, dan penguatan

kelembagaan.
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Dalam rangka mewujudkan tujuan tersebut di atas, KPKNL Lahat menetapkan Sasaran
Strategis yang ingin dicapai pada tahun 2021 yaitu:
1.Pengelolaan Kekayaan Negara yang optimal;
2.Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang yang Memenuhi Harapan Pengguna Jasa;
3.Birokrasi dan Layanan Publik yang Agile, Efektif, dan Efisien;
4 Penerapan Tata Kelola Kekayaan Negara dan Penilaian yang Efektif;
5.Penerapan Tata Kelola Piutang Negara dan Lelang yang Efektif;
6.Edukasi yang efektif;
7.Pengawasan dan pengendalian yang efektif;
8.SDM yang kompeten;
9.0rganisasi yang fit for purpose;
10.Pengelolaan Keuangan yang Optimal.

C.

PETA
STRATEGI
TAHUN
ANGGARAN

N
(=}
N
—l

VIS| Mengelola Kekayaan Negara secara Profesional dan Akuntabel untuk
Sebesar-besar Kemakmuran Rakyat di Lingkungan KPKNL

Pengelolaan Kekayaan Negara
dan Lelang Yang Optimal

Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang Birokrasi dan Layanan Publik
yang Memenuhi. Harapan Pengguna Jasa yang Aagile, Efektif, dan Efisien

Penerapan Tata Kelola Penerapan Tata Kelola Edukasi Pengawasan dan
Kekayaan Negara dan Piutang Negara dan uE?skt'f Pengendalian yang
Penilaian yang Efektif Lelang yang Efektif yang ekt Efektif

Stakeholder

Customer

Intermal
Process

Leaming &

Organisasi yang Fit For Pengelolaan Keuangan

SDM yang Kompeten Purpose yang Optimal




D.
KONTRAK
KINERJA

Perjanjian/kontrak kinerja merupakan pelaksanaan Instruksi Presiden Nomor 5 Tahun 2004
tentang Percepatan Pemberantasan Korupsi, lebih lanjut diatur dalam Peraturan Menteri
Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014
tentang Petunjuk Teknis Penyusunan Perjanjian Kinerja. Dokumen Penetapan
Kinerja/Perjanjian Kinerja merupakan suatu dokumen pernyataan kinerja/kesepakatan
kinerja/perjanjian kinerja antara atasan dan bawahan untuk mewujudkan target kinerja
tertentu berdasarkan pada sumber daya yang dimiliki oleh instansi.

Bersamaan dengan telah ditetapkannya Peta Strategi, KPKNL Lahat memiliki perjanjian
kinerja yang tertuang dalam Kontrak Kinerja Nomor 9/KN.15/2020 dengan rincian sebagai
berikut:

MNo.  Sasaran Frogram/Kegiatan Ind|kator Kinerja Target

1=LF Tingkst Epzesuaizn Fenggunasn BN dengan SB5K bI%
Fengelolasn Kelayaan . Pertentase Peremmmas Negara dan Pengsiolasn KN {0
e %
L Megara dan Lelang yang dan Lelang [PNER)
Ctirmal T Peruring = 3 g Piuk
H 1e-CP Persentase Pemurunan Nz  Owtstanding ItEng 1 0%
MNegara
S ot Imodeks Eotepatan waktu Ismanan hekasyson negars dan e
Fengaioiazn Kehayaan =P BE
Lelang
F R Megara yang Meamesuh
Harapan Pengguna lass TP Persantase Reali=ai Pokok Lelang 1005
Bsrokrasi dan Layaman
3. Publi yang Agile, Efekiil Iz=LCP Indoks Kzpussan Pengguna Layanan EPERNL 4,60
dan EffuiEn
daLP Fersentase Bidang tanah BMN vang diseriifikasi 100%

PFanorzpan Teta Enisla
¥ Barsantasa |Implemsntas Evalias Energa BN .
ke kayasn Negara dan AP iR P eies = 1007

Portofoio Azat)
Penfamn yang Efedit l

&

dc-Ch Devias Ketesgunaan hagd Penilaizn I1%
B=LCP Perzentase Efektivitas Penyeleszian BEFN 1005
Pererspan Tata Kelsla So-CP Persentase Produktivitas Letang Eimh
5. | Piutang Negars dan Lelang | _ pp  Persentase Peialaandan Lefang E-Auction danE =
= =y ST
yang Efakiif Conwestional Aucbon
aLP Devias Data PHNBP Fungsional DJEN 11.5%

DIKN



= Edukasi yang Efektif f=-H Tinghat sfektivitas edulizs dan komunikas 50,50

= Pangawasah dan el Parsentaze bndsk fEnpjut  pesetujuan pengeiolaan B

[ F= P ' 5%
Bengandalian yang Efaktid k=kyyaan negara

B SO0 wang Lompetan BE=N Pemseniass pengembaigen lompetens pegewal 100%

SN Mitat ey Benpeioiaan Einer)a 75

Orgarvisas yang Fit Fos

3 e Indeks-  =iehtrvitas  pelakzanasn  FGD  Pejabat
Purpose Sh-M &0

Agtrmmstraton

Pengeloiasn Esusngan yang
Orprtimmiaal

10aLP  Persentase kualitas pelaksanaan anggaran 23.5%

Berdasarkan Strategy Map Kemenkeu-Three KPKNL Tahun 2020, terdapat 12 (dua belas)
Sasaran Strategis (SS) dengan 20 (dua puluh) Indikator Utama (IKU) yaitu Persentase

realisasi penerimaan negara dari pengelolaan kekayaan negara dan lelang; Tingkat
outstanding piutang negara; Persentase pengukuran tingkat kesesuaian penggunaan BMN
dengan SBSK; Indeks kepuasan pengguna layanan KPKNL; Persentase hasil lelang (Pokok
Lelang); Rata-rata indeks ketepatan waktu penyelesaian layanan kekayaan negara dan
lelang; Persentase bidang tanah BMN yang disertipikatkan; Persentase efektivitas
penyelesaian BKPN; Persentase nilai kekayaan negara yang diutilisasi; Persentase
Implementasi Evaluasi Kinerja BMN (Portofolio Aset); Deviasi ketergunaan hasil penilaian;
Persentase produktivitas lelang; Persentase pelaksanaan lelang e-auction dan e-conventional
auction; Tingkat efektivitas edukasi dan komunikasi; Persentase tindak lanjut persetujuan
pengelolaan aset; Persentase tindak lanjut penyelesaian/perbaikan atas sisa aset objek
penilaian kembali BMN; Persentase pengembangan kompetensi pegawai; Nilai hasil review
pengelolaan kinerja berbasis BSC; Indeks efektivitas penyelenggaraan FGD Kode Etik
Pegawai; dan Persentase kualitas pelaksanaan anggaran.
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Pada Bab ini akan dipaparkan mengenai perbandingan antara target dan capaian
kinerja KPKNL Lahat tahun 2021 yang dilengkapi dengan capaian kinerja tahun
2020, 2019 dan 2018 sebagai referensi capaian kinerja pada tahun-tahun
sebelumnya. Pada Bab ini juga akan dijelaskan mengenai hambatan dan evaluasi
secara menyeluruh agar dapat menjadi masukan pada tahun berikutnya.
Kemudian akan diuraikan juga mengenai alokasi dan sumber pembiayaan beserta
relisasi anggaran yang digunakan untuk mencapai target pada tahun 2021.

Capaian kinerja organisasi diukur dengan membandingkan data antara target dan A.
realisasi, yang disajikan dalam bentuk persentase. Capaian ini dapat menunjukkan ﬁﬁfé‘g?x
seberapa jauh proses atau kemajuan yang telah didapat dalam periode waktu KPKNL
tertentu. LAHAT
Secara ringkas target dan realisasi capaian keluaran (output) KPKNL Lahat pada 1.
o ; : ; : . TARGET DAN
tahun 2021 dapat dilihat pada formulir pengukuran kinerja berikut: PENCAPAIAN
KPKNL LAHAT
TAHUN 2021
| g TTY g WHng ]
(0. Teaghnt Kelesuakan SBSX UL Baru 12031 bt 750 ¥ BTN BTN SN BLASN FLISN| LIS
0. ey Tirsghiat Miraeen1n lan SEEE Th 2020 Tobat 159% | 100.00% 100, 00| Rl W25, B1E| 117 G0k
a (PRBS Pongoiolaan BMN Rpl.084.000.000f fp X75042.47F | Mg 741258 753 | Ap Ta1 158758 | fip L 26P T2 &3 | Rp LM2972.E81 | Rp IR TR S [ Ap LEME 703945
L] (IR Piitang Negars [andansum) RpllS00.000| Ry  S9ILTI0 | Ap  LLSLRAIS| AR 55915 |Ap 13572215 |Rp 13572210 | Rp 13972200 | Ap 13972218
& [PHTIR Lilang Rpl 926 D00000) i 1A LK) 956 | Rp JR2OLT0HD [ Mp  B62,047.022 |Wp 4SS EID 160 |Np  SHREND.1BO Hpl A 5565 | Bp JE LTS
mmm&“m ApA031LE00.000| Rp 39SASA2IN | Rp L1IABICO8S | Ap 119815083 | Rp LIRE7FTONI | Mp LIGSTITONL| Ry 422207 Ap  A2R23NLTI

Pursnnizass Posusuinas QUISEARING PuUtang e gars
Cr| e ateics ONEYS 3.0 200

Targeeliantiandl (aaundym

Pangelolani Kekayaan Negara dan Letang
yang Memenuhi Harapan Pangguna Jasa

socn | o [ oo o ke g

RpLIBLOO0CO000| Azhl faf 10067 Apl 3815290650 Ag L IBLTZONES |  Rpl 43090 skl Ap 1a30.929962 | Rp 1.430,920.864 [Rp

LA30 975 6E4

TargotiMealisail a8 .72 1 100601

— LI ——|I ] =11 ) [V I
| Poiai Lriung Katas | Ap31 299.995] Mgl o35 B/0353| Ap 2.91587E388 | MpdJo0 76l 54| Rpd2S0T6LISA|  RpZeSIZSSETIA|  NARGSI2ESETI4
[Foks Latang Pugataian Rp7.000.000 000 Mpd 475 407 00| 1\ #5o 155 J4A| Ay S HSE.366 24K | Folt Ren AAN 00| Apls®e0.48a.500]  itpxl $75.09m 600 W7l 175 938800
| Targn/Reallsast Pokak L Rp5 D10.647.793| Ap)2772. 234636 RpI2 772234 636] Rpi0 ) 2e3552] Rpl0.091 48853  Apa7.798.657514 7798652514
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000N,
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Sebagai perbandingan, agar dapat mengukur performa kinerja KPKNL Lahat, kami
sajikan capaian KPKNL Lahat pada tahun 2020, 2019 dan 2018. RIncian indikator
Kinerja Utama (IKU) yang dilengkapi target pada tahun sebelumnya tentu tidak
sama persis dengan IKU di tahun 2020. Hal ini disebabkan oleh tantangan global
dan evaluasi secara menyeluruh, sehingga dilakukan perbaikan-perbaikan melalui
rencana strategis untuk mencapai kesempurnaan pencapaian visi dan misi DJKN
khususnya KPKNL Lahat. Adapun target dan capaian kinerja KPKNL Lahat pada
tahun 2021 dapat dilihat dalam tabel berikut.

Target dan Capaian Kinerja KPKNL Lahat Tahun 2020

NO SASARAMN STRATEGES INDIKATOR KINERIA TARGET 1020 REALISAS] 2020
LT ANA
STANEHOLDER PERSPECTIVE
Pargelolasn Perzentase 153,97 %
Fekayaan Negara pERETIMaAN REgara
yang Optimal dari pengeiolazn
kekayaan negzra dan
Islang
1. PMBP Aset 2.081.296.56 2.191.000.712
1
2 PNPE PH LE36 158 29.T32 455
3. PNBD [=lang 361393311 1560 540234
7,
Tingkat Penwruman 1313 S7R02 F99.237 109 13 46%
Uistanding Piutang F)
Megara
PFamentase i3 i3 LI} a
pERgukirzn Tinghat
Kz conimizn
Penggumaan BMN
dengan SHSEK
Birokrasidan layanan | Indeks kepuasan 4,59 4,66 A G
pulblik yang agite pangguna BEyanan
gfektif, dan efizen KPERL
Pengelolaan lelzng Permentase hasil 314300000 | 68630.655:124 160 2 3%
yang optimal lelang (Pokok Lelang) o
. Pokol Lefang 16 5000000 | B.165366. 700
Kelas | Xl
b. Pokok Lefang 47 930.000.0 | FH. 796025 824
Pegadamn o0
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Manaj=men pelayanan yang berkuaiitas
Ifdeks k=tepatan wakin penyehessian
layanan kekayazn negara dan kelang

95.62

Tats Ealola Kekayaan
Megara yang Efekid

Persentase idang
tanah BMN yang
disertifikatian

B2

101

Prersentass
sfektivitay
panyeiszaian BEFN

BEPN Kategon | {s.d.
31 Des 2010)

BKPN Kategoriil (1
jam 7011 s.d: 31 Des
20119)

BKPN Kategori il {1
Jan 2011 s5.d 31 Des
2019)

L

Parsentase milal

kekayaan negara
yang diutilizas

193087225,
5E1

375361 375963

Permentase:
implementasi
evaluani kinerjs BMN
{partofolio aset)

10
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IO

0,00%

2005

Tata Kalola lelang
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100

55, 3Fs

Jumiah Frekuensi
Lelang Laku Secam
Kassluruhan
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Jumilah Frakuensi
Lelamg Sukarsls atau
peErorangan dengan
nilai ditsawah atau

sama dengan Rp
L0 G0a

# Lefang laku
sukarela nilai
=<500.000

Persentase
pelaksanaan lelang
s-wuction dan e-
conentional auchion

100

Jurmmdah realizasi
frekusns e-suction

Jumizh reaimsasi
frekuans| e-
canventonal

asucticn

307

100%

Edirkasi yang sfektif

Tingkat efektivrias
adukaz dan
komunikasi

30.26

95 40

105,69%

Pengawasan dan

pengendaiian yang
efektif

Persentase tindak
lanjut persetujuan
pengelpiaan azat

Jumiah
persetujuan/penetap
an pengeliaan BMMN
periode semaster ||
2019 yang
ditindzkianjuti oleh
KL

Iurmilah
persetujuan/penctap
an pengelotaan BN
peEriode semester |
2020 yang
ditindakliznjut oleh
KSL
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persetujuan/ penetap
an pengalotzan BMMN
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lanjut
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1182

1.1B5

100 25%

kemibali BMN

LEARMING & GROWTH PERSPECTIVE

1
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11
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Capaian Kinerja KPKNL Lahat Tahun 2018 s.d. 2020

N INDIKATOR KINEREA

LITARMA

1 | Indeks kepuasan 108.64 100.87 10153 103.70
pengguns izyanan pada

kantor pelayanan

2 | Parsantase hasil lalang B5.92 B5.50 160.23 120

i | Tingkat efekiivitas 100,58 1041 8B 105 65 104.23

edukasi dan komunikasi

4 | Persentase implementasi 92.35 11111 111.11 108,70
e-guction
5 | Persentase Kuaktas 99.32 10464 104.98 103.87
Pelaksanaan Anggaran
Catatan:

Indikator Utama yang dibandingkan hanyalah indikator utama yang terdapat
pada setiap tahunnya agar dapat dilakukan perbandingan.
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Dari hasil evaluasi kinerja terhadap 19 (sembilan belas) IKU KPKNL Lahat Tahun
2021 diperoleh hasil analisis kinerja atas pencapaian Sasaran Strategis dan

Indikator Kinerja Utama DJKN Tahun 2021 sebagai berikut:

Pengelolaan kekayaan negara dikatakan optimal apabila dapat mewujudkan
APBN yang efektif dan efisien. Upaya untuk mewujudkan Pengelolaan Kekayaan
Negara yang optimal dilakukan melalui tertib hukum, tertib fisik dan tertib
administrasi. Untuk mencapai sasaran strategis ini, KPKNL Lahat mengidentifikasi

3 (tiga) IKU yaitu:

¢ Tingkat Kesesuaian Penggunaan BMN dengan SBSK
* Persentase Penerimaan Negara dari Pengelolaan KN dan Lelang (PNBP)

¢ Persentase Penurunan Nilai Outstanding Piutang Negara
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Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang yang Memenuhi Harapan Pengguna

Jasa ialah pelayanan terkait penngelolaan kekayaan negara dan lelang yang
diselesaikan dengan tepat waktu dan menghasilkan output yang diinginkan oleh
stakeholder maupun pihak internal. Untuk mencapai sasaran strategis ini, KPKNL
Lahat mengidentifikasi 2 (dua) IKU yaitu Indeks Ketepatan Waktu Layanan

Kekayaan Negara dan Lelang dan Persentase Realisasi Pokok Lelang.

* Indeks Ketepatan Waktu Layanan Kekayaan Negara dan Lelang

Ukuran untuk mengetahui penyelesaian permohonan 13 SOP Layanan Unggulan
KPKNL yang telah ditetapkan dengan KMK Nomor 187/KMK.01/2010 dan diubah
dengan dengan KMK Nomor: 35/KMK.01/2014 tentang Perubahan atas Keputusan
Menteri Keuangan Nomor 187/KMK.01/2010 tentang Standar Prosedur Operasi

(Standard Operating Procedure) Layanan Unggulan Kementerian Keuangan.

Pengukuran difokuskan pada kesesuaian prosedur dan batas waktu penyelesaian
yang sesuai dengan janji layanan dalam SOP Layanan Unggulan. Untuk rata-rata
indeks ketepatan waktu penyelesaian layanan kekayaan negara dari target yang
ditetapkan pada tahun 2021 adalah sebesar 88 telah terealisasi sebesar 99,49 atau
113,06% dari target.

* Persentase realisasi pokok lelang
Pelaksanaan lelang yang dilakukan secara terbuka untuk umum dengan didahului
dengan adanya pengumuman lelang dapat menghasilkan lelang yang kompetitif
dan hasilnya maksimal. Hasil lelang yang optimal dapat teridentifikasi dari adanya
peminat lelang dan terjualnya barang yang dilelang minimal sesuai dengan harga
dasar/limit lelang. Dari pelaksanaan lelang tersebut dipungut bea lelang pembeli
dan penjual yang masing-masing kategori lelang memiliki besaran persentase bea
lelang sesuai dengan ketentuan yang mengacu pada Peraturan Menteri Keuangan
Nomor 27/PMK.06/2016 sebagaimana telah diubah menjadi PMK Nomor
213/PMK.06/2020 tentang Petunjuk Pelaksanaan Lelang. KPKNL Lahat

mengidentifikasi 1 (satu) IKU guna mencapai sasaran strategis dimaksud yaitu

Persentase Realisasi Pokok Lelang.

Sasaran
Strategis Il

Pengelolaan
Kekayaan
Negara dan
Lelang yang
Memenuhi
Harapan
Pengguna
Jasa




Harga lelang adalah harga penawaran tertinggi yang diajukan oleh peserta lelang

yang telah disahkan sebagai pemenang lelang oleh Pejabat Lelang dalam suatu
pelaksanaan lelang. Pokok Lelang adalah harga lelang yang belum termasuk Bea
Lelang Pembeli dalam lelang yang diselenggarakan dengan penawaran harga
secara eksklusif atau harga lelang dikurang Bea Lelang Pembeli dalam lelang yang
diselenggarakan dengan penawaran harga secara inklusif. Jumlah pokok lelang
merupakan penjumlahan atas pokok lelang dari pelaksanaan lelang yang
dilaksanakan oleh Pejabat Lelang Kelas | dan Pejabat Lelang Kelas Il dalam

periode tertentu.
Jumlah pokok lelang yang dicapai oleh KPKNL Lahat pada tahun 2021 adalah

sebesar Rp 47.798.657.514,00 dari target yang ditetapkan sebesar Rp
49.000.000.000,00 atau dalam persentase sebesar 97,55% dari target 100%.

Capaian Pokok Lelang KPKNL Lahat Tahun 2021

68.630.659.124

28.514.000.000

16.885.000.000
13.200.000.000 = 22.227.097.994

[
12.587-242.779 14.507.641.340

49.000.000.000

47.798.657.514

2017 2018 2018 2020 2021

—a—Targel Pokok Lelang  —e—Reallsasi Pakok Lelang




Birokasi dan layanan publik yang agile, efektif dan efisien diukur berdasarkan hasil

survey kepuasan pengguna layanan yang dilakukan KPKNL Lahat. Hasil survey
yang positif akan meningkatkan citra organisasi. Untuk mencapai sasaran strategis
ini, KPKNL Lahat mengidentifikasi 1 (satu) IKU yaitu Indeks kepuasan pengguna
layanan KPKNL, yang merupakan nilai kepuasan pelanggan atas pelayanan yang
diberikan kepada pengguna layanan. Pelaksanaan survey lebih difokuskan pada
penilaian atas penyelesaian layanan unggulan (quick win) dengan memberikan
kuisioner kepada pengguna layanan. Untuk tahun 2021, Indeks kepuasan
pengguna layanan KPKNL Lahat adalah sebesar 4,60 dengan nilai maksimal 5
dimana target awal di tahun 2020 adalah sebesar 4,66.

Capaian Indeks Kepuasan Pengguna Layanan

4,66
4,65

4,62

2018 2019 2020

Grafik di atas menunjukkan perbaikan dalam peningkatan pelayanan yang

dilakukan olejh KPKNL Lahat menuju kesempurnaan pelayanan

Sasaran
Strategis lli

Birokrasi dan
layanan
publik yang
agile, efektif
dan efisien

4,60

2021




Untuk mewujudkan tata kelola Kekayaan Negara dan Penilaian yang efektif,
KPKNL Lahat mengidentifikasi 3 (tiga) IKU antara lain:

¢ Persentase bidang tanah BMN yang disertifikatkan

Persentase bidang tanah BMN yang disertipikatkan merupakan IKU baru bagi
KPKNL pada tahun 2021 dengan target sebanyak 106 bidang tanah yang
kemudian diaddendum menjadi 242 bidang tanah, telah terealisasi sebanyak
242 bidang tanah atau 100% dari target. Upaya ini untuk mendukung
pelaksanaan Program Pemerintah terkait sertipikasi tanah BMN sebagai tindak
lanjut dari Peraturan Bersama Menteri Keuangan dan Kepala BPN Nomor
186/PMK.06/2009 dan Nomor 24 Tahun 2009 tentang Pensertipikatan BMN
berupa Tanah

Persentase Implementasi Evaluasi Kinerja BMN (Portofolio Aset)
Persentase objek BMN yang telah dievaluasi pada tahun 2021 sebanyak 36 NUP
atau 120% dari target sebanyak 30 NUP.

Penilaian adalah suatu proses kegiatan penelitian yang selektif didasarkan
pada data/fakta yang objektif dan relevan dengan menggunakan
metode/teknik tertentu dan berdasarkan survey terhadap objek penilaian dan
data-data yang memadai untuk memperoleh opini nilai wajar atas suatu aset.

Ruang lingkup penilaian adalah penilaian dalam rangka pemindahtanganan
Barang Milik Negara dan penilaian dalam rangka pemanfaatan Barang Milik
Negara. Penyelesaian permohonan penilaian adalah terselesaikannya laporan
penilaian dan disampaikan kepada pemohon.

Dalam rangka mendukung sasaran strategis penilaian yang berkualitas, KPKNL
Lahat mengidentifikasi 1 (satu) IKU, yaitu Deviasi Ketergunaan Hasil Penilaian.

Sasaran
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e Persentase Efektivitas Penyelesaian BKPN

Berkas Kasus Pengurusan Piutang Negara (BKPN) merupakan berkas yang berisi
dokumen bukti tahapan pengurusan Piutang Negara dan diberi nomor/kode
register BKPN sesuai dengan tahun penyerahan Piutang Negara kepada
PUPN/DJKN. Jumlah BKPN yang dapat diselesaikan merupakan jumlah BKPN
yang dihentikan/selesai tahapan pengurusan piutangnya dikarenakan BKPN
tersebut lunas, BKPN ditarik oleh penyerah piutang untuk dilakukan
restrukturisasi, BKPN ditetapkan sebagai Piutang Negara Belum Dapat
Diselesaikan (PSBDT) atau BKPN dikembalikan kepada penyerah piutang.

Jumlah BKPN yang dapat diselesaikan (lunas, penarikan, PSBDT, pengembalian)
oleh KPKNL Lahat pada tahun 2021 adalah sebanyak 26 debitur dari target 19
debitur.

e Persentase Produktivitas Lelang

IKU untuk Persentase Produktivitas Lelang terdiri atas penggabungan target
persentase jumlah frekuensi lelang yaitu seberapa banyak pelaksanaan lelang
selama tahun 2021 serta target jumlah frekuensi lelang yang laku. Target
persentase jumlah frekuensi lelang pada tahun 2021 adalah sebesar 35% dari total
frekuensi lelang (220 kali) dengan jumlah frekuensi lelang yang laku sebanyak

142kali sehingga capaian akhirnya sebesar 64,55%.
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¢ Persentase Pelaksanaan Lelang e-auction dan e-conventional auction

E-auction merupakan IKU yang baru pada tahun 2015 menjadi terobosan baru
pelaksanaan lelang dan dilanjutkan pada tahun 2021 ini. Berbeda dengan
pelaksanaan selama ini yang dilakukan secara konvensional, untuk e-auction
dilakukan melalui sarana jaringan internet, di mana pembeli tidak harus
datang ke tempat lelang.

Untuk IKU Persentase Pelaksanaan Lelang e-auction dan e-conventional
auction memiliki target 100% di tahun 2021 dan telah tercapai sebesar 100%

¢ Deviasi Data PNBP Fungsional DJKN

belum tau deskipsinya apa disini, coba tanya ke Kl, adakah penjelasan IKu Deviasi
data PNBP Fungsional DIJKN




Dalam upaya memperkuat implementasi kebijakan diperlukan ada upaya
peningkatan pemahaman masyarakat akan fungsi DIJKN. Bentuk peningkatan
pemahaman masyarakat dapat dilakukan melalui komunikasi dan edukasi yang
dilakukan secara efektif dan komprehensif. Untuk mencapai sasaran strategis ini,
KPKNL Lahat mengidentifikasi 1 (satu) IKU yaitu Tingkat Efektivitas Edukasi dan
Komunikasi.

Efektivitas edukasi dan komunikasi merupakan bentuk pengukuran tingkat
keberhasilan peserta (stakeholder) dalam hal pemahaman substansi/materi yang
disampaikan melalui pelatihan/sosialisai yang dilaksanakan. IKU ini lebih
mengutamakan kualitas edukasi dan komunikasi yang dilakukan. Indeks tingkat
efektivitas edukasi dan komunikasi KPKNL Lahat pada tahun 2021 adalah sebesar
94.33 dari target 90.50 dengan indeks capaian 104.23 %.

Tingkat Efektivitas Edukasi dan Komunikasi KPKNL Lahat

H2018 w2019 m2020 = 2021

95,4
94,33
90,2
85,5 I
2015 2018 2020 2021

Diagram di atas menunjukkan bahwa KPKNL Lahat terus menerus melakukan
perbaikan menuju kesempurnaan. Tahun demi tahun KPKNL Lahat melakukan
evaluasi agar dapat terus memberikan kontribusi pada masyarakat. Diharapkan
KPKNL Lahat semakin dapat berkontribusi lebih untuk masyarakat dan pelaku
ekonomi di tahun mendatang.
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Pengawasan dan Pengendalian yang Efektif dilakukan untuk mengidentifikasi
kendala/permasalahan dalam pelaksanaan pekerjaan, sehingga dapat digunakan
sebagai saran/rekomendasi/bahan perbaikan pelaksanaan pekerjaan selanjutnya.
Untuk mencapai sasaran strategis ini, KPKNL Lahat mengidentifikasi 1 (satu) IKU
yaitu

¢ Persentase tindak lanjut persetujuan pengelolaan kekayaan negara
Target persentase tindak lanjut persetujuan pengelolaan kekayaan negara
tahun 2021 adalah 85%, realisasi selama tahun 2021 adalah 100% atau 117,65%
dari target yang telah ditetapkan.
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Dengan adanya SDM yang memiliki kompetensi yang tinggi diharapkan
Pengelolaan Kekayaan Negara, pengurusan Piutang Negara dan pelayanan lelang
dapat dilakukan secara profesional. Untuk mencapai sasaran strategis ini, KPKNL
Lahat mengidentifikasi 1 (satu) IKU yaitu

Sasaran strategi SDM yang kompetitif dengan indikator kinerja utama dengan IKU
Persentase pengembangan kompetensi pegawai dengan target tahun 2021
sebesar 100% dari keseluruhan jumlah pegawai dapat tercapai dengan hasil
capaian sebesar 120% atau telah mencapai 120% dari target.

Pengembangan kompetensi pegawai diperoleh melalui pendidikan dan pelatihan
sesuai dengan tugas dan kompetensinya di bidangnya masing-masing.
Pendidikan dan pelatihan maupun diklat, workshop, seminar, sosialisasi yang
dilaksanakan oleh BPPK, internal DIJKN, maupun internal satker.

Bl 2 |
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Penataan organisasi baik tingkat pusat, instansi vertikal maupun unit pelaksanaan Sasaran

teknis, disesuaikan dengan perkembangan kebutuhan organisasi dan tuntutan Sirategis |X
masyarakat. Untuk mencapai sasaran strategis ini, KPKNL Lahat mengidentifikasi 2
(dua) IKU yaitu Nilai hasil review pengelolaan kinerja dan Indeks efektivitas

Organisasi
pelaksanaan FGD Pejabat Administrator. g .
yang Fit for
+ Nilai hasil review pengelolaan kinerja Purpose

Revieu pengelolaan kinerja dilaksanakan dengan melakukan penilaian
terhadap empat aspek pengelolaan kinerja, yang meliputi penyusunan kontrak
kinerja, edukasi, monitoring dan evaluasi, serta tindak lanjut atas hasil
monitoring dan evaluasi.

Masing-masing komponen diberikan bobot dengan mempertimbangkan
tingkat kepentingan dan kebutuhan organisasi. Target yang ditetapkan pada
tahun 2021 senilai 75 dapat terpenuhi dengan capaian senilai 97.43 atau 120%.

¢ Indeks efektivitas pelaksanaan FGD Pejabat Administrator
Target penyelenggaraan FGD pejabat administrator di tahun 2021 senilai 80
dapat terpenuhi dengan capaian senilai 97.35 atau 121.69%.

———
B R




Salah satu pengelolaan sumber daya organisasi adalah dana. Dana yang tersedia
dalam dokumen pelaksanaan anggaran, harus dikelola dengan optimal sesuai
rencana yang telah ditetapkan dan dapat dipertanggungjawabkan. Dari sasaran
strategis ini dapat diukur tingkat daya serap Belanja Barang,dan Belanja Modal
terhadap pagu Belanja Barang dan Belanja Modal serta optimalisasi penyerapan
anggaran.

Dokumen yang dipakai dalam pengelolaan dana adalah DIPA. DIPA merupakan
dokumen pelaksanaan anggaran yang sesuai ketentuan menjadi dasar
pengelolaan belanja. Untuk mencapai sasaran strategis ini, KPKNL Lahat
mengidentifikasi 1 (satu) IKU yaitu Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran.

Implementasi kualitas pelaksanaan anggaran dapat diukur dari 4 (empat)
komponen yaitu:

e Penyerapan anggaran atas pagu neto adalah realisasi anggaran atas belanja
barang dan belanja modal terhadap anggaran sebagaimana tercantum dalam
RKA-KL dan DIPA, tidak termasuk softblocking, hasil efisiensi, dana lainnya
yang penggunaannya bersifat khusus (kontijensi).

o Keluaran riil adalah barang/jasa sebagai hasil akhir setiap/serangakaian
kegiatan yang dilaksanakan oleh unit/satker pada satu tahun anggaran dalam
mendukung pencapaian sasaran dantujuan program dan kebijakan.

o Efisiensi adalah hasil lebih atau sisa dana belanja barang dan belanja modal,
meliputi objek: perjalanan dinas, rapat dalam kantor, konsinyering/paket
meeting, kudapan/makan siang rapat, langganan daya dan jasa, honorarium
tim, honorarium, narasumber, moderator, kepanitiaan lainnya, kecuali untuk
peningkatan dan pengembangan kompetensi pegawai yang diselenggarakan
oleh BPPK, proses pengadaan barang/jasa, belanja operasional perkantoran,
belanja jasa, belanja pemeliharaan, dan belanja barang operasional/non
operasional lainnya. Hasil lebih atau sisa dana dihitung sebagai efisiensi apabila
capaian keluaran riil paling sedikit seratus persen (100%).

« Konsistensi adalah kesesuaian antara realisasi penarikan dana bulanan belanja
barang dan belanja modal dengan rencana penarikan dana (RPD) bulanan
belanja barang dan modal sesuai: lembar ketiga DIPA atau RPD revisi pertama,
atau RPD revisi pertama setelah APBN-P, atau RPD revisi pertama setelah
penetapan kebijakan selfblocking.

Capaian kinerja diperhitungkan sesuai dengan ketentuan SE-35/MK.1/2017 tentang
Tata Cara Penghitungan Indikator Kinerja Utama Persentase Kualitas Pelaksanaan
Anggaran di Lingkungan Kementerian Keuangan.
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Target yang ditetapkan pada tahun 2021 sebesar 9550% dan realisasi sebesar
99,20%. Secara rinci dapat digambarkan sesuai tabel berikut:

CAPAIAN  NILAI CAPAIAN
2 | Data Kontrak 0% 000N 0.00%
3 | Kesalahan 5P L1 100, 00%: 5.[H%
4 | Retur 5P2D 5% 100.00% 5.00%
5 | Hal I DiPA 5% S0.449% 4.52%
& | Revisi DIFA L 100.00% 5.00%
7 | Penyelesatan Tagihan 00 0.00% 0.00%
8 | Kinerja Capaian Output 17% 53 3% 15.88%
% | Rekon LPJ 5% 100,00 5. 00%
10 | Perencanaan Kas- 0% 0.00% 0.00%
11 | Realisasl 15% 100.00% 15.00%
12 | Pagu Mimus - 5% 100, 00% L.00%
13 | Dispensasi 5PN ) 100.00% 5.00%
i L

Antara Rencana Penarikan Dana (RPD) dengan pengeluaran riil tiap bulannya
seringkali tidak sesuai sehingga berdampak pada capaian akhir dari target kualitas
pelaksanaan anggaran.

Langkah-langkah yang telah diambil untuk pencapaian target IKU ini antara lain
membuat prognosa rencana kerja tiap-tiap seksi dalam 1 (satu) tahun anggaran
untuk mencapai kesesuaian antara Rencana Penarikan Dana (RPD) dan Realisasi
Anggaran, sehingga berdampak pada capaian akhir dari target kualitas
pelaksanaan anggaran menjadi baik.




Dana yang dianggarkan dalam DIPA KPKNL Lahat Tahun Anggaran 2021 Nomor B

REALISASI

SP DIPA- 015.09.2.506126/2021 tanggal 23 November 2020. adalah sebesar Rp ANGGARAN
1.405.871.000 yang kemudian direvisi pada tanggal 16 November 2021 menjadi Rp
1136.107.000 dengan realisasi sebesar Rp 1120.912570 atau dengan persentase

realisasi atas anggaran sebesar 98,66%.

Adapun realisasi anggaran sebesar 100% tersebut rinciannya adalah sebagai

berikut:
1. Belanja Modal

Dana yang dianggarkan untuk belanja modal pada tahun 2021 adalah sebesar

Rp 0,00 dengan realisasi sebesar 100%.

2. Belanja Barang

Dana yang dianggarkan untuk belanja barang pada tahun 2021 adalah sebesar
Rp 1.136.107.000 dengan realisasi sebesar Rp 1.120.912.570 atau sebesar 98,66%.

3. Belanja Pegawai

Dana yang dianggarkan untuk belanja pegawai pada tahun 2021 adalah

sebesar Rp 0,00 dengan realisasi sebesar 100%.

TOTALDIPA: RP 1.136.107.000

98.66%

BELANJAMODAL  BELANJA BARANG BELANJA PEGAWAI
RP O RP 1120912570 RP O

8% 98.66% 8%

— o
> v : . #o .
a ~ 1
- — -
BELANJA MODAL BELANJA BARANG BELANJA PEGAWAI
RP @ RP 1126912570 RPO

(S

DIPA KPKNL LAHAT
TAHUN ANGGARAN 2021

TOTAL REALISASI :
RP 1120912570
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Selama tahun 2021 KPKNL Lahat telah mendapatkan beberapa penghargaan

C.
(achievement) di bidang Pengelolaan Keuangan dan Mutu Penyediaan Layanan DATA DAN
dengan perincian sebagai berikut: &ﬁﬁ;ﬁk
» Peraih Opini Wajar Tanpa Pengecualian dan Tidak Ada Temuan Pemeriksaan LAINNYA

dari BPK RI atas Penyusunan Laporan Keuangan DJKN Tahun 2019 BA 015
Kementerian Keuangan;

e Satuan kerja dengan Nilai Indeks “Kecepatan, Kualitas dan Kepatuhan
Penyampaian Laporan” Tertinggi Pertama Periode Semester Kedua Tahun
2020;

e Juara 3 Lomba TikTok "Bangga Buatan Indonesia dan Bangga Menjadi Bagian
Keluarga DIJKN" dalam rangka peringatan HUT ke-14 DIKN.

e Juara 2 :omba Masker dalam rangka

Piagam dan sertifikat di atas menjadi lampiran yang tidak terpisahkan dari LAKIN
KPKNL Lahat Tahun Anggaran 2021.
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A.
SIMPULAN

Secara umum Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Lahat telah
melaksanakan kinerja selama periode Tahun Anggaran 2021 dengan sangat baik.
Seluruh target atas 10 (sepuluh) Sasaran Strategis dengan total 19 (sembilan belas)
Indikator Kinerja Utama (IKU) sesuai dengan Kontrak Kinerja Kemenkeu Three.
KPKNL Lahat Tahun 2021 dapat tercapai dengan sempurna. Nilai Kinerja
Organisasi (NKO) yang berasal dari capaian Indikator Kinerja Utama yang
ditetapkan pada awal tahun anggaran tercapai sebesar 111,52% dari nilai maksimal
120%.

m.B8s% msax%

106.70%
NILAI KINERJA : ..
DRGANISASI (NKD) -l 182.93%

- KPKNL LAHAT
-=ulll 2018 - 2021

Sebuah prestasi yang layak dipertahankan mengingat NKO pada tahun anggaran
2021 merupakan NKO tertinggi jika dibandingkan NKO pada tahun-tahun
sebelumnya. Hal ini menunjukkan konsistensi KPKNL Lahat dalam peningkatan
kinerja dan dalam melakukan berbagai perbaikan menuju kesempurnaan.

Sementara itu, total capaian serapan anggaran sampai dengan Tahun 2021 adalah
Rp 1.120.912.570 dari anggaran sebesar Rp Rp 1.136.107.000 atau terealisasi sebesar
98,66%.

ANGGARAN & REALISAS/ 98.66%
KPKNL LAHAT
TAHUN 2621

0 0 0 0
4 A
Belanja Modal Belanja Barang Belanja Pegawal TOTAL DIPA 2021

® Anggaran = Realisasi
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KENDALA Dalam perjalanannya, KPKNL Lahat menemukan beberapa kesulitan dan kendala
ketika melaksanakan tugas. Diantaranya adalah sebagai berikut:

1.Kurangnya sumber daya manusia dalam pelaksanaan tugas dan fungsi KPKNL
Lahat, pegawai KPKNL Lahat di tahun 2021 berjumlah 23 (dua puluh tiga)
Orang serta jabatan struktural Kepala Seksi Piutang Negara kosong dengan
sebaran wilayah kerja 8 (delapan) kabupaten/kota.

2.Masih rendahnya minat masyarakat dengan proses jual beli secara lelang yang
mengakibatkan jumlah barang yang laku di wilayah KPKNL Lahat masih
rendah, terutama untuk lelang eksekusi hak tanggungan.

3.Banyaknya lelang yang diestimasikan akan laku menjadi batal karena adanya
pembayaran yang dilakukan oleh pihak debitur.

4 Kultur budaya dimana biasanya orang enggan membeli barang lelang
dikarenakan masih terikat hubungan kekerabatan, terutama pada Lelang
Eksekusi Hak Tanggungan serta adanya anggapan bahwa barang lelang
adalah barang bermasalah.

5.Masih rendahnya tingkat pemahaman satuan kerja terhadap peraturan yang
berkaitan dengan Pengelolaan Kekayaan Negara dan Lelang yang juga
disebabkan oleh banyaknya peraturan/ketentuan yang baru menyebabkan
masih adanya perbedaan pemahaman dari stakeholder dalam menafsirkan
peraturan terkait tugas dan fungsi KPKNL;

6.Cukup banyak satuan kerja dari stakeholder yang belum mampu
memberdayakan secara maksimal teknologi informasi;

7.Penyampaian dokumen oleh stakeholder yang tidak lengkap sehingga
menghambat layanan unggulan;

8.Wilayah kerja KPKNL Lahat yang luas menjadi tantangan tersendiri dalam

melaksanakan tugas;
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B.
SARAN

Saran secara umum untuk kinerja KPKNL Lahat adalah mempertahankan dan
meningkatkan kinerja bagi pejabat dan pegawai di KPKNL Lahat agar output dan
outcome yang telah ditetapkan dapat tercapai dengan baik. Dalam pemenuhan
target capaian, saat ini KPKNL Lahat lebih fokus untuk menetapkan dan
meneraspkan strategi-strategi baru.

Adapun saran agar semakin dapat meningkatkan kinerja KPKNL Lahat adalah
dengan menetapkan strategi yang dapat diimplementasikan melalui kerja keras
dan kerja sama secara terpadu dari seluruh pegawai KPKNL, antara lain melalui
kegiatan sebagai berikut:

1.Meningkatkan mutu layanan menuju pelayanan prima dan profesional kepada
stakeholder dan menggerakkan satuan kerja untuk melakukan utilisasi
Kekayaan Negara;
2.Monitoring dan evaluasi penyelesaian permohonan Pengelolaan Kekayaan
Negara dan menggerakkan satuan kerja untuk melakukan pengawasan dan
pengendalian BMN, mengutilisasi Kekayaan Negara dan melakukan sertifikasi
BMN;
3.Terus melakukan pembinaan dan bimbingan teknis mengenai penatausahaan
dan pengelolaan BMN;
4 Melakukan program pendataan, verifikasi dan sertifikasi aset BMN berupa
tanah bekerjasama dengan Badan Pertanahan Nasional;
5.Meningkatkan penggalian potensi lelang, utamanya lelang Barang Milik
Daerah (BMD)
6.Menyelenggarakan sosialisasi secara berkesinambungan kepada stakeholder
dalam rangka peningkatan pemahaman atas peraturan terkait seluruh tugas
dan fungsi KPKNL;
7.Meningkatkan koordinasi dengan Kantor Wilayah, Kantor Pusat dan unit kerja
eksternal baik instansi vertikal maupun Pemerintah Daerah;
8.Melakukan pembinaan dan pengawasan secara berjenjang terkait pengelolaan
manajemen kinerja dan penerapan mitigasi risiko serta kepatuhan internal;
9.Mengoptimalkan kinerja pegawai melalui kegoatan yang bersifat lintas unit;
10.Meningkatkan kompetensi pegawai dengan menugaskan para pegawai untuk
mengikuti berbagai diklat agar menjadi pegawai mulit talenta;
11.Monitoring dan evaluasi penyelesaian permohonan Pengelolaan Kekayaan
Negara dan menggerakkan satuan kerja untuk melakukan pengawasan dan
pengendalian BMN, utilisasi Kekayaan Negara dan sertifikasi BMN.
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Laporan Kinerja (LAKIN) Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Lahat Tahun
Anggaran 2021 merupakan gambaran capaian kinerja yang akuntabel dan dapat
dipertanggungjawabkan sekaligus sebagai alat ukur dalam menjalankan tugas dan fungsi
berdasarkan peraturan yang berlaku. Kami berharap LAKIN ini dapat memberikan informasi
secara transparan dan menyeluruh kepada seluruh pihak terkait tugas dan fungsi KPKNL Lahat.

Selanjutnya , LAKIN ini semoga dapat digunakan untuk merespon setiap perkembangan tuntutan
stakeholder serta dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan untuk mengambil kebijakan di
tahun - tahun berikutnya.

Lahat, 31 Januari 2022
Kepala Kantor
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RONTRAK RINER]A
NOMOR 10.1 /KNG /2021

EEPALA KANTOR PELAYANAN KEKAVAAN NEGARA DAN LELANG LAMAT
HANTOH WILAYAH DJKN SUMATERA SELATAN, JAMBI, DAN BANGKA BELITUNG
DIREKTORAT JENDERAL KEKAYAAN NEGARA
KEMENTERIAN KEUANGAN
TAHUN 2021

Pernynisan Kesanggupan

Dalam melakesanakan tuges sehagailepalalantor Pelayanan Keleavazn Negars dan Lelang Tahat

SA¥R AKAn;

1 Melaksenakan tugas den fungsi dengan penub kesungyuhen untok mencpal terget kinerja sebagaimans
tercantom dalam Kontmlk Kinerja inl

2. Bersedla untuk dilakukan evalusst st capaian kinerja iapanpun diperiukan

3, Menerima segala konsehuenst atas capalan klnerfa sesual dengen peraturan yang beslak

T T
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
KEPALA KANTOR PELAVANAN KEEAYAAN NEGARA DAN LELANG LAHAT
EANTOR WILAYAH DIKN SUMATERA SELATAN, JAMEIL DAN BANGKA BELITUNG

DHAEKTORAT IENDERAL KEKAYAAN NEGARA
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12.0P 'I‘Ihj_..'l_f-nl Hesesteian Penggunasn BMN dengan 62%
SHSK '
Fengelolaan Kekayasn — F = : e
1 Negari dan Lelang yan Qe (SRDwTCe  FENETREME, ETR Gm) :
r_'-:i';mal Byang Pengelnlaan KN dan Lelung [PHER 100%
Parsentase Pe an Nial Out TN
Le-CP rsentase  Pepdrunan Nlal  Oubsionding {0
| Piutang Negara
Pengzlnlnan Kelayasn Ia-Lh ::_“tE _ﬁ:\tﬁ?tm weitu layanan kelayaan 1]
2 | Negara yang Memenuh| cibimmidni
Uarapah Petigguna jass 2b:-CF  Perpentnse Realisasi Pokok Lelang 100%)
Birokrast dan Layanan |
3| Publikyang Aglle, Efzitil, | 3a-CF  Indeks Kepussan Penggung Layanan KPENL 4,60
| than ffsten l
Persentass Bifangtanah HMH.-.I..ing
2-CF - !
PiEnerapan Tats Kefola disertfimns 100%
4 Kekaynan Megara dan dhCh Fersentase [mplementsi Bviluasi Kinerja 100
Penilaian yang Efelnf : s EMHN [Portcfolio Adet)
1 AP Deviol Ketergunasn hosil Ponllalan 22%
3Ll Persentase Rfekiivitas Penyeiesaian BEPN 100%, |
Penerapsn Tats Kelols SH-CIF  Perseniase Prodoktivitas Lelsng 355, i
3. | Fintang Negara d=n gifop  Porsentase Pdlakeanam Lelang E-Auction dan s, !
Lelang yang Efektil ~___E-/Comventional Auction B
] | S8-CF  Diviasl Dak: FNEP Fungsional BJKN 12.5%
0 | Edulasi yany Efefetil fa-N Timggheat efebtivitas ¢dukns dan Komunilcs 50,50
~ | Pengawasan dan Ta-LB Persentase. findesk Janjut oersetuiuan | as I
Pengendalian yang Efekr | 4 penglolaan kekayaon negara -
§, | <OMying Kempeten da N Fm’senrfﬁe pengembangsn  kompetensy | 1 cioiks
= = . i ni et
SarN Nilal Revid Penpeiolaan Kinora 75
Organisasl yang Fit F . - =
0 F'l.'E;ns; yang nr g N Indeks efoktivitas pelakesnsan FOD Fejabat -
; Administratur
— — 14 st Lo ——— = N
| 10 J Pangelolaan Keuangan 10a-CP  Persentase kuslitss pelaksanoan snggarn 955

67



RINCIAN TARGET CAPALAN HKINER)A
KEPALA KANTOR PELAYANAN KEEAYAAN NEGARA DAN LELANG LAHAT
HANTOR WILAYAHDJKN SUMATERA SELATAN, |AMRI, DAN BANGEA BELITUNG
IREKTORAT JENDERAL KEKAYAAN NEGARA TAHUN 2021
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Program /Keglatan Angiaran

Pengeloluan Perbendaharaan, Kelayaan Negara dan Rislloo I FL5%4.000
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Jami, dan Bangka Belitung, MNegsara Dan Letang Lahat
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MILATI KINERIA ORGANISAS]

KANTOR PELAYANAN KEKAYAAN NEGARA DAN LELANG LAHAT

TAHUN 2021
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